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Delaktighet

Visionen ’Delaktighet’ uttrycker en anda och ett for-
hallningssatt som grundar sig pa allas ratt och skyldig-
het att forma framtiden och en stark tro pa alla manni-
skors mojligheter, vilja och formaga att ta ansvar.

Det betyder att i Huddinge formas service, verksamhe-
ter och miljo i en 6ppen dialog och samverkan mellan
manga engagerade invanare, politiker, kommunan-
stallda, foretagare, institutioner och organisationer.

Ett medvetet arbete med att 6ka delaktigheten Okar
forutsattningarna att nd kommunens mal

Visionen rymmer bilden av ett samhalle som kanne-
tecknas av att ménniskor tar ansvar for sina egna liv
men ocksa for samhallet och det gemensamma. Tron
pa varje manniskas egen drivkraft, vilja och formaga
ska pragla kommunens forhallningssatt till dem som
bor och verkar i Huddinge. Ménniskor ska ha inflytan-
de over viktiga beslut i vardagen och dérmed goda
mojligheter att sjalva kunna forma sina liv. Man deltar
i den demokratiska processen genom att rosta vid all-
ménna val, man engagerar sig i politik och férenings-
liv, i bostadsomradens utformning och skétsel etc.

I visionen ligger ocksd en dnskan om att alla manni-
skor ska fa del av valfarden i form av utbildning, arbe-

En vision som uttrycks som en anda och ett forhall-
ningssatt innebar att var och en ar med och skapar det
konkreta innehallet. En sadan vision kan ocksa halla
som idé dver lang tid.

Visionen forverkligas genom att vi medvetet véaljer ar-
betsséatt som stodjer dialog och delaktighet i verksamhe-
tens planering, genomfdrande och uppfdljning.

te, bostad, vard och omsorg samt mojligheter att delta i
kultur- och annat samhallsliv. Valfrinet och mangfald
ska vara ledord i den kommunala verksamheten. Det &r
angeléaget att det finns ett rikt utbud av service och
tjanster med olika utforare sa att Huddinges invanare,
oavsett var man bor, vem man ar eller varifran man

kommer, kan valja den lésning som passar bast.

Visionen delaktighet innebér dven att Huddinge som
samhalle far del av men ocksé bidrar till regionens
tillvaxt och tillsammans med andra arbetar for en lang-
siktigt hallbar utveckling: ekonomiskt, socialt och

miljomassigt.



Kunskap berikar Huddinge

Huddinge &r en kunskapskommun péa frammarsch.
Profilen &r verklighet redan idag. |1 Flemingsberg finns
tre universitet och hogskolor samt forskning i varlds-
klass. Forskningsprojekt, satsning pa handlingskraft
och entreprendrskap i skolan och pa kompetensutveck-
ling ar exempel fran den kommunala verksamheten. Ju
mer kommunens verksamheter lyfter fram och kom-
municerar det vi redan har, som gar i linje med profilen
som kunskapskommun, desto starkare blir profilen. For
att starka profilen ytterligare ska kommunen infér 2009
ta fram en strategi som pekar ut de omraden som beho-
ver vidareutvecklas. Det kan handla om ¢kat samarbete

6)-

mellan kommunen och universiteten, mer attraktiv
miljo for studenter, kompetensutveckling fér kommu-
nens medarbetare och battre séatt att kommunicera
profilen som kunskapskommun.

Ett medvetet arbete for att profilera Huddinge okar
forutsattningarna att nd kommunens mal. En tydlig
kunskapsprofil lockar nya studenter och elever och kan
underlatta ocksa i rekryteringen av nya medarbetare.
Vér profil som kunskapskommun skapar ocksa stolthet
och tillhdrighet.



Mal for Huddinge

Huddinge kommuns 6vergripande mal ar:
« Ngjda invanare
« Hallbar samhéllsutveckling

Néjda invanare handlar om hur Huddinge kommun
ska arbeta for att kommunens invanare far den miljo,
den service, det inflytande i vardagen och det bemd-
tande som de forvantar sig. Malet Hallbar samhallsut-
veckling handlar om att utveckla samhallet Huddinge
pa ett ansvarsfullt och hallbart satt vad avser miljo,
boende, arbete, kunskap, folkhédlsa och demokrati.

Till dessa tva Gvergripande mal kommer tre mal av
strategisk natur: attraktiv arbetsgivare, sund ekonomi
och effektiva processer, dér framgang ar nodvandig for
att de tva overgripande malen ska kunna nas.

De oOvergripande respektive strategiska malen visar,
tillsammans med visionen och profilen, den politiska
fardriktningen for kommunen och vad de samlade
resurserna ska anvandas till.

I mél- och resultatbilden for Huddinge kommun pé
sidorna 8-10 har malen preciserats i ett antal delmal,
som visar vad kommunen mer konkret vill astadkom-
ma och pa vilka omraden verksamhetens resultat ska
foljas upp. For flertalet delmal finns matt framtagna.
Dar matt dnnu saknas kommer sadana att tas fram och

Vision
Delaktighet

Attraktiv
arbetsgivare

redovisas i kommunplanen for 2009. For de delmal
dar matningar genomforts redovisas matresultaten.

Alla namnder har pa motsvarande sétt i sina verksam-
hetsplaner namndens mal- och resultatbild, som tas
fram med utgangspunkt frdan kommunens mal- och
resultatbild. 1 ndmndens mal- och resultatbild finns
matt for varje mal, senaste métresultat samt etappmal,
det vill sdga mal for planeringsaret samt hanvisning till
vilket av kommunens delmal namndens mal stodjer.

Kommunens och namndernas mal- och resultatbild,
med de senaste maétresultaten, finns med i samtliga
styrdokument i kommunens planerings- och uppfélj-
ningsprocess, det vill sdga i mél och budget, verksam-
hetsplaner, kommunplan, delarsbokslut 1 och 2, verk-
samhetsberattelser och arsredovisning.

Med utgangspunkt frdn métresultat och andra faktorer
beslutar namnderna om atgarder och nya ataganden
och etappmal for planeringsaret.

Kommunens overgripande och strategiska mal utgor,
tillsammans med namndernas mal som faststalls i
kommunplanen i januari 2009, Huddinge kommuns
mal for god ekonomisk hushalining.

Effektiva
processer

Profil
Kunskap beftikar

Sund

ekonomi



Mal- och resultatbild for Huddinge kommun

Mal Métt Senaste Kommentar
matresultat

Nojda invanare

Bra att leva och bo i Huddinge Medborgarnas betyg pa hur
de beddémer Huddinge kom-
mun som en plats att leva och
bo pa. (Betygsindex 1-100)

Helhetsbetyg 61 (65) SCB Medborgarun-
dersokning host 2007.

Rekommendation 67 (69) e
0 B it
Utbildningsmojligheter 65 (56) orn)
Miljo 64 (71)
Bostader 51 (52)
Trygghet 48 (52)
Kommunikationer 54 (49)
Kommersiellt utbud 56 (57)
Fritid 65 (68)
Rimlig kommunalskatt
God kommunal verksamhet Medborgarnas betyg pa hur
de bedémer de kommunala
verksamheterna i Huddinge
kommun. (Betygsindex 1-100)
Helhetsbetyg 52 (52) SCB Medborgarun-
dersokning hdst 2007.
Bemdtande — tillganglighet 57 (58) (jamforelse med
Forskolan 60 (59) genomsnitt fér Séder-
Grundskolan 57 (55) t6rn)
Gymnasieskolan 61 (55)
Aldreomsorgen 49 (51)
Stod for utsatta personer 46 (46)
(socialtjansten)
Gator och vagar 51 (51)
Gang- och cykelvagar 51 (55)
Fritid — Idrott 66 (67)
Fritid — Kultur 55 (55)
Miljdarbete 56 (54)
Vatten och aviopp 67 (64)
Renhallining 59 (58)
Raddningstjanst 68 (67)
Inflytande i vardagen Medborgarnas betyg pa hur
de beddémer méjligheterna till
inflytande pd kommunens
verksamheter och beslut i
Huddinge kommun. (Betygs-
index 1-100)
Helhetsbetyg 42 (42) SCB Medborgarun-
dersokning host 2007.
Tillgénglighet 45 (48) (jamforelse med
Information, 6ppenhet 54 (54) genomsnitt for Soder-
Paverkan 39 (40) t6rn)
Fortroende 46 (47)
Valfrihet med kvalitet Matt redovisas i KP 2009
Likabehandling Matt redovisas i KP 2009

KP = Kommunplan



Hallbar samhallsutveckling

God representativ demokrati

Matt redovisas i KP 2009

Positivt foretagsklimat for fler jobb

Foretagarnas betyg pa kom- 69 (63)
munens service (Betygsindex
1-100)

SCBJ/USK Serviceun-
dersokning var 2007
(jamforelse med
medelvarde for
Stockholmsregionens

kommuner)
Kunskap och livslangt larande Andel behdriga till gymnasie- 90,2 (90,3) Skolverket 2007
skolans nationella program (jamforelse 2006)
frdn de kommunala skolorna i
Huddinge (%)
Andel elever i gymnasieskolan 81 (77) Skolverket 2007
med slutbetyg efter 4 ar, (jamforelse 2006)
exklusive individuella pro-
grammet (%)
Genomsnittlig betygspoéng 13,9 (13,6) Skolverket 2007
for elever med slutbetyg fran (jamforelse 2006)
de kommunala gymnasiesko-
lorna i Huddinge
Andel elever med hogskole- 85 (81) Skolverket 2007
behdorighet efter avslutad (jamforelse 2006)
gymnasieutbildning (%)
Mangfald och jamstalldhet Matt redovisas i KP 2009
Ekosystem i balans Matt redovisas i KP 2009 med
metoder fran Sveriges Eko-
kommuner
Ansvarsfull takt i bostadsbyggandet Matt redovisas i KP 2009
Folkhalsa Matt redovisas i KP 2009
Attraktiv arbetsgivare
Aktivt ledarskap Andel medarbetare som 67 (66) Medarbetarenkat var
uttrycker sig positivt till att 2008 (jamforelse
kommunen har ett aktivt resultat 2007)
ledarskap (index)
Aktivt medarbetarskap Andel medarbetare som 82 (80) Medarbetarenkat var
uttrycker sig positivt till att 2008 (jamforelse
kommunen har ett aktivt resultat 2007)
medarbetarskap (index)
Personalomséttning (%) 9,5 (9,0) Personalomséttning
2007 (jamfdrelse
2006)
Kompetensutveckling Andel medarbetare som 56 (55) Medarbetarenkat var
uttrycker sig positivt till kom- 2008 (jamforelse
munens kompetensutveckling resultat 2007)
(index)
Aktiv [6nepolitik Andel medarbetare som 62 (54) Medarbetarenkat var

uttrycker sig positivt till att
kommunen har en aktiv [6ne-
politik (index)

2008 (jamforelse
resultat 2007)
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siella nyckeltal bland Soder-
térnskommunerna

Inflytande och delaktighet Andel medarbetare som 63 (63) Medarbetarenkat var
uttrycker sig positivt till infly- 2008 (jamforelse
tande och delaktighet (index) resultat 2007)

God arbetsmiljo Andel medarbetare som 48 (48) Medarbetarenkét var
uttrycker sig positivt till att 2008 (jamforelse
kommunen har en god ar- resultat 2007)
betsmiljé (index)
Sjukfrédnvaro (%) 9,0 (9,4) Sjukfrdnvaron senas-

te 12 manaderna

Mangfald och jamstalldhet Andel medarbetare som 66 (66) Medarbetarenkat var
uttrycker sig positivt till mang- 2008 (jamforelse
fald och jamstalldhet (index) resultat 2007)

Sund ekonomi

Budgethalining Namndernas utfall i férhallan- +36 (+42) Bokslut 2007 (jamfo-
de till budget (mnkr) relse bokslut 2006)

Effektivt resursutnyttjande Matt redovisas i KP 2009

Langsiktig balans Finansiellt rligt mal: positivt +84 (+132) Bokslut 2007 (jamfo-
resultat exklusive exploate- relse bokslut 2006)
ringsvinst (mnkr)
Konsolidering, genomshnittligt 31 Exklusive exploate-
resultat senaste tredrsperio- ringsvinst
den i forhallande till eget
kapital (procent)
Kommunens placering, finan- 2 Av atta kommuner,

bokslut 2006

Successivt minskat skatteuttag

Kommunalskatt (6re per
skattekrona)

19,95 (20,10)

Skattesats 2008
(jamforelse 2007)

Effektiva processer

Huvudprocesser

Matt redovisas i KP 2009

Ledningsprocesser

Matt redovisas i KP 2009

Stodprocesser

Matt redovisas i KP 2009
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Nojda invanare

Det forsta grundlaggande malet for Huddinge kommun
ar att dess invanare ar ndjda med den verksamhet som
kommunen bedriver. Huddinge ska vara en bra kom-
mun att leva och bo i, verksamheten ska préglas av god
kommunal service, ha stort matt av valfrihet och god
kvalitet. Invanarna ska kanna att de har inflytande i den
egna vardagen och o6ver den kommunala servicen de
utnyttjar. Alla manniskor har lika vérde och ingen far
darfor diskrimineras eller behandlas samre pa grund av
kon, alder, sexuell ldggning, funktionshinder etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

Bra att leva och bo i Huddinge

Huddingeborna ska kénna att de lever och bor i ett
6ppet och trivsamt Huddinge. Vad som far varje man-
niska att flytta hit eller att valja att bo kvar ar i hog
grad en individuell bedémning grundad pa en méangd
faktorer. Foljande faktorer bor dock sérskilt beaktas
och féljas upp for att Huddinge ska vara en bra kom-
mun att leva och bo i.

e Arbetsmojligheter

e Utbildningsmojligheter
o Fysisk miljo

e Bostader

e Trygghet

e Kommunikationer

e Kommersiellt utbud

e Fritid

e Rimlig kommunalskatt

Véardet av att ha ett arbete med den gemenskap det
innebér kan aldrig kompenseras av bidrag. Alla former
av utanférskap ska motarbetas och darfor blir det sér-
skilt viktigt att ingen huddingebo hélls utanfor arbets-
marknaden. Alla kommunens namnder har utifran sina
respektive perspektiv ett sarskilt ansvar for att under-
latta for manniskor att ha ett arbete att ga till.

Utbildningsméjligheterna ska vara goda och anpas-
sade efter huddingebornas behov och énskemal samt
arbetsmarknadens efterfragan. Med goda utbildnings-
mojligheter dkar &ven mojligheterna att motverka utan-
forskapet pa arbetsmarknaden. Aven har har samtliga
namnder ett ansvar utifran sitt respektive ansvarsomra-
de.

Huddinges fysiska miljéer ska vara trivsamma och
funktionella. En anledning till att manga valjer att

bosétta sig i Huddinge &r nérheten till storstaden och
samtidigt till orérd natur och grénomraden. Denna
kombination goér Huddinge unikt och ar ndgot som
kommunen maste varna om. Narheten till naturomra-
den kommer att bli alltmer vardefullt i framtiden och
aven framtidens huddingebor ska kunna bo i en kom-
mun med god fysisk miljo. Malet ar en fysisk miljo
som ar hélsosam och samtidigt har skénhets-, trevnads-
och rekreationsvarden.

Bostaderna i Huddinge kommun ska vara funktionel-
la, trivsamma och ha god kvalitet. Det ska finnas en
mangfald av boendeformer och goda majligheter att
valja den form som passar den enskilde bést i olika
livssituationer.

Trygghet ar ett mangfasetterat begrepp. Mojligheten
till en god uthildning, god vard och omsorg, bra bostad
och fast anstallning ar grundladggande fér manniskors
trygghet. Trygghet innebér dven att inte behdva kanna
radsla for att bli utsatt for mobbning, vald eller brott.
Miljon i vara centrum och bostadsomrdden har stor
betydelse for méanniskors upplevda trygghet. Det ar
viktigt att se till brottlighetens orsaker och utifrdn det
arbeta forebyggande, inte minst bland barn och ung-
domar.

Utbudet av kommunikationer i Huddinge ska vara
anpassat efter huddingebornas resande. Goda kommu-
nikationer och bra infrastruktur &r en forutsattning for
kommunens utveckling. Det galler saval i det lokala
som i det regionala nétet och for alla trafikantslag. 1 det
lokala vagnatet ska fokus ligga pa trafiksakerhet, fram-
komlighet, tillganglighet och miljé. Kommunen har
utbver detta dven en uppgift att fora en dialog med
staten och Stockholms lans landsting i dessa fragor i
syfte att tillvarata huddingebornas intressen.

Det kommersiella utbudet i Huddinge ska vara brett
och finnas inom rimligt avstdnd. Kommunen ska inte
sjalv bedriva néringsverksamhet utan sakerstalla att det
rader ett positivt foretagsklimat och mangfald av eta-
bleringar.

Huddinge ska kannetecknas av ett starkt och fritt
fritidsliv med mangfald och kvalitet. Det bidrar till att
gbra kommunen attraktiv att leva, bo och verka i. Moj-
ligheterna till natur- och friluftsliv, kultur- och fritids-
aktiviteter samt foreningsliv ska vara goda.

|11



En rimlig kommunalskatt &r ocksa en viktig faktor
for att invanarna ska trivas med att leva och bo i Hud-
dinge.

God kommunal verksamhet

Kommunens verksamheter ska kénnetecknas av god
service och hdg kvalitet. Servicen ska sa langt som
mojligt anpassas till invanarnas olika behov, 6nskemal
och férutsattningar.

God kommunal verksamhet innebér inte bara att inva-
narna far en viss kvalitet pa de verksamheter och tjans-
ter de nyttjar. Det innebér &ven att tillgangligheten till
kommunens service och verksamheter ska vara god for
alla och att invanarna erbjuds snabba och korrekta svar
pa sina fragor. Kommunens handlaggning ska samti-
digt vara snabb, rattssaker och behandla alla pa ett
likvardigt satt.

| syfte att forbattra servicen till invanare, foretag och
andra brukare ska kommunen utvecklas till en 24-
timmarsmyndighet, med e-tjanster for sjalvbetjaning,
insyn i drendehandldggningen och samordnade myn-
dighetskontakter.

Varje verksamhet har ett ansvar for att vara tillganglig
for invanarna och bjuda in till dialog i aktuella fragor.
Formerna for dialog avgérs av varje enskild namnd
men ska styras av en uppriktig vilja till kommunikation
med allménheten. Kommunens lokala demokratiforum,
jamstalldhetsradet, handikappradet, pensionarsradet,
radet for naringslivs- och hogskolefragor och webb-
platsen ska ses som resurser i det arbetet.

Kallelser, protokoll och handlingar till kommunfull-
maktiges, kommunstyrelsens, ndmndernas och demo-
kratiforumens sammantraden ska vara tillgangliga i sin
helhet pa bibliotek, i forvaltningslokaler och pa webb-
platsen.

Informationstekniken ska utnyttjas sa att invanarna latt
kan ta reda pa vem eller vilka politiker och tjdnsteman
som ansvarar for olika verksamhetsomraden och hur de
kan ta kontakt med dem. Det ska vara en sjalvklarhet
att de ansvariga ska kunna nas via telefon, e-post och
vanlig post. Det ska vara mojligt att ndgon gang i
veckan kunna komma i kontakt med kommunens fore-
tradare dven utanfor vanlig kontorstid. Information
Huddinge har en nyckelroll i arbetet med att ge invana-
re och besokare snabb och korrekt information om
kommunen.

12,

Kommunens webbplats ska ge bra information om den
kommunala verksamheten och beslutsprocessen och
vart man vénder sig i olika frgor. P4 webbplatsen ska
det finnas mojligheter att diskutera aktuella fragor samt
lamna synpunkter, forslag och klagomal. Webbplatsen
bor aven utvecklas med allt fler sjalvbetjaningstjanster.

De politiska organen i kommunen ska i s& stor ut-
strackning som mojligt ha 6ppna ndmndsammantraden
sd att allmanheten kan narvara och fa insyn i det poli-
tiska beslutsfattandet.

Kommunens verksamhet bygger pd mdten mellan
manniskor och oavsett vad en invanare far for besked
av kommunens foretradare ska han eller hon alltid fa
ett gott bemotande. | varje sadant mote ar kompetens,
lyhérdhet, respekt och ansvar nyckelbegrepp. Kommu-
nens invanare har i alla situationer ratt att forvanta sig
ett professionellt och korrekt bemétande fran kommu-
nen.

Inflytande i vardagen

Inflytande handlar inte bara om dialog eller att bli
kallad till ett sammantrade. Inflytande innebar ocksa
att besluten i storre utstrackning flyttas fran kommunen
direkt till den enskilde invénaren. Tron pa varje manni-
skas egen drivkraft, vilja och férmaga ska préagla
kommunens forhallningssatt till dem som bor och
verkar i Huddinge. Utgangspunkten maste darfor vara
att det som manniskor enskilt eller tillsammans med
andra kan gora battre &n kommunen ska skétas av dem
istallet. Beslut som ror den enskilde ménniskan ska
darfor i hogre utstrackning kunna fattas av den enskil-
de sjalv. Kommunen ska uppmuntra manniskor att ta
ansvar bade for den egna vardagen och fér gemen-
samma angeldgenheter. Eget ansvarstagande ar posi-
tivt, och skapar i langden invanare som bade ar sjalv-
standiga och delaktiga. Alla namnder ska pa olika satt
ta egna initiativ till att forbattra kommuninvanarnas
mojlighet till inflytande 6ver de fragor som é&r viktiga
for den enskilde i hans eller hennes vardag.

Valfrihet med kvalitet

Valfrihet och kvalitet ska vara ledord i den kommunala
verksamheten. Alla méanniskor har unika forutsattning-
ar, drommar och behov. Genom att erbjuda valmajlig-
heter pa olika omraden skapas forutsattningar for alla
att oavsett var man bor, var man kommer ifran eller
vem man &r, kunna paverka sin livssituation. Att fritt
kunna vélja forskola, skola, gymnasium, boendeform,
utforare i hemtjansten, familjeradgivare, SFl-utforare
(Svenska For Invandrare) och sd vidare ar sadant som



bidrar till ékad livskvalitet, mer trygghet och 6kad
trivsel. Denna insikt ska pragla kommunens olika verk-
samheter och invanarnas 6nskemal ska vara vagledan-
de vid all verksamhetsplanering.

Aven ritten for den enskilde att avstd fran att valja
maste varnas det vill sdga aven valfriheten i sig méste
vara valfri. Den som av olika skél inte kan eller vill
gora ett aktivt val ska kunna forlita sig pa att all kom-
munal service haller god kvalitet. Valfriheten har sina
begransningar men 6nskemalen ska tillgodoses i mojli-
gaste man.

Med ett storre utbud och 6kad valfrinet maste alla
utférare hela tiden aktivt arbeta med kvalitetsforbatt-
ring och verksamhetsutveckling. Dé&rmed erbjuds
kommuninvanarna flexibla losningar som &r kostnads-
effektiva och har hog kvalitet. Konkurrensprévning ar
ett medel att 6ka kvaliteten och mangfalden.

Likabehandling

Alla invanare i Huddinge ska ha goda méjligheter att
utvecklas och forma sin egen vardag. D4 varje individ
ar unik maste kommunens verksamheter i mojligaste
man anpassas efter den enskilde invanarens forutsatt-
ningar och livssituation. Oavsett kon, alder, sexuell
laggning, funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, eller geografisk hemvist
ska invanarna ha samma majligheter att véaxa och ut-
vecklas som individer utifran sina egna forutsattningar.
Alla former av diskriminering och utanforskap ska
motarbetas. Att manniskor har olika bakgrunder och
erfarenheter &r en tillgang.

For att tillforsakra ménniskor med funktionshinder
delaktighet och inflytande i vardagen krévs att offentli-
ga miljoer, allmanna lokaler och platser &r tillgangliga.
Samhaéllsbyggnadsndmnden har ett sarskilt ansvar att
beakta och folja upp dessa krav. Varje ndmnd har an-
svar for att folja riktlinjerna i kommunens plan for
mangfald och likvérdiga villkor.

Hallbar
veckling

Huddinge ska inte bara utvecklas som kommun utan
ocksd som samhdlle. Utvecklingen maste praglas av
langsiktigt tankande och leda till goda demokratiska
forutsattningar, ett positivt foretagsklimat for fler jobb,
kunskap och livslangt larande, mangfald, ekologisk
balans, folkhélsa samt en ansvarsfull takt i bostadsbyg-
gandet.

samhallsut-

God representativ demokrati

De fortroendevalda utgér sjalva ryggraden i det repre-
sentativa politiska systemet. De &r vanliga huddingebor
som valt att ta medansvar for gemensamma angeldgen-
heter. Att skapa goda forutsattningar for deras arbete &r
viktigt for att demokratin ska fungera. Invanarna kra-
ver tillgdngliga och insatta politiker. Darfor ar det
nodvandigt att de fortroendevalda far bra utbildning
dels genom partiernas, dels genom kommunens for-
sorg. Dessutom har varje enskild ndamnd ansvar for att
deras namndpolitiker far den kunskap och det stod de
behdver for att kunna fullgora sitt uppdrag. Det géller
inte minst att uppmarksamma de politiker som valjs in
under mandatperioden.

Positivt foretagsklimat for fler jobb
Huddinges foretagsklimat ska bli battre. Kommunen
ska vara Oppen och positiv till féretagande. Det &ar
genom fler foretag och arbete som trygghet, valstand
och ekonomisk tillvéxt skapas. Vi vill att féretagen ska
kunna vaxa och att fler ska starta foretag.

| Huddinge finns tre expansiva foretagsomraden, var
och en med sin profil: Kungens Kurva med han-
del/kontor,  Flemingsberg med hogre utbild-
ning/forskning och foéretag med inriktning “life scien-
ce” samt Lanna med handel, industri och logistik. Vid
utvecklingen av foretagsomraden ska kommunens
vision "Kunskap berikar” sarskilt beaktas i syfte att
astadkomma fler etableringar av kunskapsintensiva
foretag.

Bra infrastruktur, bra kommunal service, tillgang till
mark och lokaler och ett gott samarbete mellan olika
intressenter &r grunden for en bra foretagsmiljo. Kom-
munen ska varda och utveckla sitt samarbete med nar-
ingslivet, statliga myndigheter och andra berérda akto-
rer.
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For att fa en bra utveckling av saval naringsliv som
forskning maste framst de befintliga utvecklingsomra-
dena starkas. Det mest angelagna omréadet ar life ’sci-
ence”, men dven omraden som upplevelser, turism och
besoksnaring ska starkas. Metoder maste ocksa finnas
for att ta tillvara innovationer, uppfinningar och nyfo-
retagande s att de utvecklas pa ett ekonomiskt och
foretagsmassigt satt.

Férutsattningarna for en positiv ekonomisk utveckling
finns genom de manga lokala och regionala samarbets-
partners som kommunen har. Sodertorns Hogskola,
Kungliga Tekniska Hodgskolan, Karolinska Institutet
och deras samarbete med kommunen och naringslivet
ar en viktig och gynnsam faktor. Huddinge deltar dven
i det regionala samarbetet Stockholm business alliance
samt arbetar pa en lokal nivad med hjalp av marknadsfo-
ringsbolaget Arena Huddinge AB.

Metoder att stédja nya entreprendrer, foretagare och
uppfinnare/innovatdrer boér utvecklas. Ett gott samarbe-
te ska finnas mellan skola och néaringsliv s att det
finns arbetskraft med ratt kompetens till det varierade
utbudet av arbetstillfallen. Kommunen ska bland annat
genom den ideella foéreningen Arena Huddinge ta ett
sarskilt ansvar for att stodja och initiera lokala projekt
och marknadsféringsatgarder som gér Huddinge mer
attraktivt som verksamhets-, bostads-, besdks- och
studieort.

Huddinge kommun ska fortsatta samarbetet med
Stockholms lans landsting och Botkyrka kommun for
att utveckla den regionala kérnan Flemingsberg. Den
andra regionala karnan i Huddinge Kungens kurva-
Skarholmen utvecklar kommunen i samarbete med
Stockholms stad.

En viktig forutsattning for ekonomisk tillvaxt ar fore-
tagens mdjligheter att etablera sig, utvecklas och déar-
med skapa fler arbetstillfallen. Det &r av storsta vikt att
samhallet pa olika nivaer bidrar till att underlatta for
och stimulera till foretagande. Huddinge kommun ska
darfor aktivt konkurrenspréva sina olika verksamheter.
Det kan handla om att ta in nya och befintliga foretag
pa det kommunala omradet men ocksa att uppmuntra
anstéllda att med kreativitet och goda idéer forbattra
verksamhet i kommunal regi. P4 s satt stimuleras
foretagande och kreativitet samtidigt som kommunen
berikas med ett 6kat utbud och mangfald.

Fler kvinnor maste f& maojlighet att préva sina idéer
som foretagare och fler kvinnor maste fa magjlighet att
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utveckla sina foretag. Kommunen ska darfor se positivt
pa att oppna upp for fler utférare inom den kommunala
sektorn.

Kunskap och livslangt larande

Varje skola ska utvecklas till en skola som larare och
elever kan kénna sig stolta dver. Skolan ska vara en
plats dar alla k&nner sig trygga och respekterade och
dar varje elev far mojlighet att utvecklas till toppen av
sin formaga. Skolan ska praglas av mangfald och ny-
tdnkande och ge eleverna de nédvandiga férutsattning-
arna for att mota samhallets krav. Forskningsbaserade
handlingsprogram ska anvandas for att utveckla arbetet
med att férebygga, upptacka och hindra mobbning och
krankande behandling och skapa goda forutsattningar
for barn och ungdomars uppvéxtvillkor.

Ingen elev ska halka efter utan att det uppméarksammas
av skolan. Kunskapskontroller, tidiga skriftliga omdé-
men och betyg fran ar sex ska bidra till att fanga upp
elever som &r pa vag att halka efter. Malet for Hud-
dinges skolor ar att samtliga elever ska na uppsatta
kunskapsmél. Varje elev ska ha ratt till stod sa tidigt
som majligt, for att utvecklas utifran sina forutsatt-
ningar.

Lararna ar den viktigaste resursen for att nd malen
inom skolan. Det ar av stor betydelse att vara larare har
aktuell utbildning foér sin uppgift. Endast behdriga
larare ska tillsvidareanstéllas och obehériga larare ska
ges goda mojligheter att erhalla lararbehdrighet.

Bibliotek &r en viktig resurs i det livslanga larandet och
ett stod fér manniskor i olika utbildningssituationer.
Tillsammans med forskolan och skolan har biblioteken
en viktig uppgift att stimulera och utveckla l&s- och
sprakformagan. Skolbiblioteken ska rustas och utveck-
las.

Skolorna ska aktivt verka for att fylla kunskapsluckor i
ungdomars allménbildning. Darfor ar bland annat kun-
skapen om kommunismens brott mot ménskligheten
viktig att sprida.

Att det finns sdval kommunala som fristdende forsko-
lor och skolor bidrar till bade utveckling och valfrihet.
Konkurrens hojer kvaliteten dven i kommunala skolor.
Fristdende och kommunala skolor ska ges likvardiga
villkor.

Skolbarnomsorgen ar en viktig verksamhet som har
stor betydelse for barns utveckling. Det &r i hog grad
dar som barnen far forebilder, lar sig samspel och var-



deringar om vad som &r ratt och fel samt hur man ska
bete sig mot varandra.

Ett tydligt fokus p& kunskap och resultatférbattringar
ska finnas i Huddinge gymnasieskolor.

Huddinges gymnasieungdomar kan fritt valja gymna-
sieskola i Stockholms lan. Framvéaxandet av en gemen-
sam gymnasieregion innebdr att kommunernas granser
suddas ut och nya valmgjligheter dppnar sig. Samtidigt
innebér det 6kad konkurrens for Huddinges gymnasie-
skolor. Det staller hoga krav pa skolorna att 6ka attrak-
tiviteten, forbattra kvaliteten och utveckla sitt pro-
gramutbud sa att fler elever véljer Huddinges skolor.

Gymnasieverksamheten ska vara forberedda pd den
nya gymnasiereformen som bland annat innebér en
uppdelning i en hogskoleforberedande utbildning, en
yrkesforeberedande utbildning och en larlingsutbild-
ning. Kommunen behdver utveckla samarbetet med det
lokala néringslivet for att utveckla nya gymnasieut-
bildningar, larlingsutbildningar och kvalificerade yr-
kesutbildningar samt 6ka mojligheterna for eleverna att
via praktikplatser fa arbetslivserfarenhet.

Mangfald och jamstalldhet
Mangfaldsarbetet i Huddinge kommun stravar efter att
alla som bor i Huddinge ska ha samma rattigheter och
skyldigheter och vara en del av samma samhéllsge-
menskap, utan att mangfald gar forlorad. Att astad-
komma jamstélldhet mellan kénen ska vara en sjalvklar
del i méngfaldsarbetet. Ingen ska behandlas samre pé
grund av sitt kon.

Huddinges mangfald av invanare har ett egenvérde.
Genom att ménniskor med olika bakgrunder bor och
mots i var kommun har vi en unik tillgang till ett stort
socialt kapital och en bred kunskapsbas. Det ar mojlig-
heter vi ska ta tillvara. Segregationen mellan manni-
skor med olika bakgrunder maste darfor motverkas.

Arbete och darmed egen forsorjning ar det enskilt
viktigaste verktyget for ett framgangsrikt integrations-
arbete. Nyanlanda flyktingar/invandrare ska ha indivi-
duella introduktionsplaner med sjalvforsorjning som
dvergripande mal och det maste finnas en tilltro till
individens egen kapacitet. Kommunen ska vara ett
foredome i arbetet att skapa ett samhille fritt fran
diskriminering. Utbildning i diskrimineringslagstift-
ningen och ett langsiktigt vardegrundsarbete &r viktiga
inslag i det arbetet. All personal inom kommunen ska
utbildas i jamstélldhets- och mangfaldsfragor. En jamn
konsfordelning inom alla verksamheter ska efterstrévas

for att skapa ett mer dynamiskt och béttre arbetsklimat.
Jamstalldhet maste bli en naturlig del av forskolans och
skolans pedagogiska verksamhet. Hanvisningar till
religiosa eller kulturella traditioner ursdktar varken
dvergrepp eller begrénsningar i individens frihet.

Satsningarna pa det svenska spraket i skolan ska fort-
sitta. For nyanlanda elever ar ocksd modersmalshase-
rad inlarning ett verktyg for integration.

Erfarenheten ar att mangfald ger okad kompetens och
kvalitet samt 6kad effektivitet i organisationen. Darfor
bor Huddinge kommun som arbetsgivare ga fore och
oka mangfalden i personalgrupperna. Kommunens
anstallda pa olika nivéer i organisationen bér avspegla
befolkningens sammanséttning.

Huddinges tillvaxtméjligheter, exempelvis genom nya
foretagsetableringar i kommunen ar en viktig motor i
mangfaldsarbetet. Aven utbyggnadsstrategin som byg-
ger pa successiv fortatning och komplettering av den
befintliga bebyggelsen ger forutsattningar for en balan-
serad utveckling.

| arbetet for ckad mangfald ska kommunens samtliga
verksamheter och omraden praglas av helhetssyn,
langsiktighet och delaktighet. Samtliga namnder har
ansvar for att folja Planen for méangfald och likvérdiga
villkor. De kommunala verksamheter som finns i re-
spektive omrade maste samverka. Integrationsarbete
och omréadesutvecklingen i hela kommunen maste ga
hand i hand.

For att kunna erbjuda verklig valfrinet &r det viktigt
med ett rikt utbud av service och tjanster med olika
utforare sa att mojligheter finns for Huddinges invana-
re att vélja den I6sning som passar den enskilde bést.
Genom att ta in nya aktorer i den kommunala servicen
och uppmuntra anstallda att med kreativitet och goda
idéer forbattra verksamhet i kommunal regi stimuleras
foretagande och kreativitet samtidigt som kommunen
berikas med ett okat utbud och mangfald. Huddinges
invanare ges mojligheten att vélja mellan olika alterna-
tiv av service, tjanster och utférare och fler kan darmed
fa sina onskemal tillgodosedda.

Ekosystem i balans

Huddinge kommun &r rik pa héga naturvarden med en
mosaik av olika naturtyper och livsmiljoer: odlad
mark, vattendrag, sjoar, vatmarker och skogar. Vara
naturreservat hyser en naturlig och stor biologisk
mangfald och utgdr en viktig del av regionens grona
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kilar. Ekosystem i balans, med en mangfald av arter
som samverkar forser oss med en rad olika livsndd-
vandigheter sésom rent vatten och ren luft, pollinering
av grodor och mat, nedbrytning av avfall och bordiga
jordar. Tatortsndra natur har dven en stor betydelse
som rekreationskélla. Att kunna komma ut i skog och
mark som ké&nns ursprunglig och orérd hojer livskvali-
teten for de flesta méanniskor och utgdr ofta en nédvén-
dig tillflykt for dem som till vardags vistas i tatortens
sténdiga brus.

Det hallbara samhéllet &r ett samhalle dar ekonomisk
utveckling och social vélfard foérenas med en god mil-
jo. En ekonomisk tillvaxt ar grundldggande fér kom-
munens positiva utveckling men den far inte vara kort-
siktig och ske pa bekostnad av kommande generatio-
ners livsmiljo eller mojligheter.

Vi manniskor paverkar var omgivande miljo saval
lokalt som globalt och har darmed ett ansvar for att inte
rubba ekosystem i andra delar av varlden. Genom
kloka beslut och medvetna val ska vi minska var egen
negativa miljépaverkan.

Huddinge ska utvecklas pa ett varsamt sétt och den
negativa miljobelastningen ska minimeras. Genom ett
strategiskt miljotdnkande i samhéllsbyggandet och
hénsyn till natur- och kulturvérden ska de stora sam-
manhangande gronomradena och den tétortsnara natu-
ren bevaras. Avfallet fran vart samhalle far inte skada
naturen eller bli en bérda fér kommande generationer.
Huddinge ska minska den negativa klimatpaverkan.
Exempelvis ska de fossila brénslena fasas ut genom
konkreta mal som faststalls i energiplanen och metoder
for hallbart resande ska utvecklas.

Mdjligheterna att stalla miljokrav vid kommunal upp-
handling ska utnyttjas. Livsmedel som anvands i den
mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara
producerade under langsiktigt hallbara forhallanden
och andelen ekologiska varor ska 6ka. Logistiken ska
optimeras for att spara bade ekonomi och miljo. Trans-
porter och energianvandning ska inte bidra till skadliga
luftfororeningar och klimatforandringar.

Miljéledningsarbetet inom kommunens organisation
ska utvecklas och alla verksamheter ska arbeta struktu-
rerat med miljofragor. Det &r viktigt att 6ka medveten-
heten om miljén hos den enskilde Huddingebon och
kunskap om hallbar utveckling maste bli en naturlig
del av forskolans och skolans pedagogiska verksamhet.
Genom det langsiktiga Agenda 21-arbetet paverkar vi
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kommuninvanare och foretagare. Malen i Agenda 21
ska foljas av alla kommunens verksamheter. Samtidigt
ska kommunen se till att mal och ambitioner fér mins-
kad klimatpaverkan finns med nar avtal tecknas med
foretagare och andra aktdrer i den utstrackning det &r
juridiskt mojligt.

Malet &r ett samhalle dar manniskor existerar i sam-
klang med naturen och de ekologiska kretsloppen.
Véra hoga naturvéarden ska prioriteras hogt och beva-
ras, inte minst for att &ven kommande generationer ska
ges mojlighet till en god fysisk miljé med hdga skon-
hets-, trevnads- och rekreationsvarden.

Ansvarsfull takt i bostadsbyggandet

Huddinge ska erbjuda ett varierat utbud av bostader av
olika karaktdr och med olika upplatelseformer. Inrikt-
ningen ar att i forsta hand fortata och komplettera be-
fintlig bebyggelse dar infrastruktur och kommunal
service &r utbyggd. Dérigenom utnyttjas gjorda kom-
munala investeringar samtidigt som vardefull grén-
struktur kan bevaras.

Kvalitet, variation och rimliga boendekostnader ska
kombineras till ett attraktivt boende for alla. Vid all
nybebyggelse ar det viktigt att ta till vara méjligheterna
att forstarka platsens kvaliteter. Nédra bostédderna ska
finnas en vél utbyggd kommunal service, lattillganglig
kollektivtrafik och lokala butiker. Tillkommande be-
byggelse omfattar dels nya bostadsomraden i anslut-
ning till befintlig bebyggelse dels fornyelse av &ldre
bostadsomraden och mindre kompletteringar. Utdver
detta &r kommunens aldre fritidshusomraden en viktig
bebyggelsereserv.  VA-utbyggnadsprogrammet  ger
underlag for prioritering for att planering och utbygg-
nad av dessa omraden ska kunna ske pa ett optimalt
satt med hansyn till miljo, teknisk genomférbarhet for
VA-utbyggnad och ekonomi.

Omfattningen av tillkommande bostéder styrs av efter-
fragan och ekonomiska forutsattningar. En expansion
medfér ekonomiska pafrestningar for kommunen ge-
nom utbyggnad av infrastruktur och kommunal service.
Det &r darfor angelédget att ha en balans mellan olika
typer av projekt med olika forutsattningar. Takten i
bostadsbyggandet ska vara ansvarsfull och varje nytt
exploateringsprojekt ska atfoljas av en grundlig kom-
munalekonomisk analys samt en miljokonsekvenshe-
skrivning. Planering av ny bebyggelse ska darutéver
ske med sarskild utgdngspunkt i behovet av bostader
for olika befolkningsgrupper. I nértid finns exempelvis
ett stort behov av bostéder for ungdomar och aldre.



Folkhalsa

God folkhélsa ar grundldggande for en positiv sam-
hallsutveckling. En god hélsa kénnetecknas av en god
livskvalitet, hog medellivslangd, 1ag sjuklighet och
jamlik halsa i befolkningen. Folkhalsoarbetet ska sar-
skilt inriktas pa de grupper dar folkhélsan sjunkit fran
en redan lag niva och dar risk for fortsatt eller okad
ohdlsa finns. Samtliga ndmnder har ansvar for att félja
kommunens folkhalsoplan samt det alkohol- och drog-
politiska programmet.

Kommunen ska aktivt arbeta for att motverka arbets-
loshet och utanfdrskap. Arbetsldsa ska ges mdjlighet
till kompletterande utbildningar anpassade efter ar-
betsmarknadens behov.

Missbruk av droger far allvarliga konsekvenser for
enskilda manniskor. Ett framgéngsrikt arbete med att
forebygga och begransa alkohol- och drogskador forut-
satter langsiktighet och uthallighet. Valet av insatser
och metoder ska utgd frén vetenskap och beprévad
erfarenhet. Vidare krdvs en utvecklad och val funge-
rande samverkan mellan olika verksamheter, huvud-
man och organisationer.

Vald och dvergrepp i nara relationer utgor ett allvarligt
folkhalsoproblem. Valdsutsatta ska fa ett bra och kom-
petent bemdtande samt garanteras ett snabbt och sakert
skydd.

Forskolan och grundskolan ska vara hélsosamma mil-
joer dar barn och ungdomar lér sig vikten av att &ta
sunt och att aktivera sig fysiskt.

Regelbunden fysisk aktivitet ar en forutsttning for en
god fysisk, mental och social hélsoutveckling. Kom-
munens kultur- och fritidsverksamhet ska erbjuda hud-
dingeborna en meningsfull och aktiv fritid. Idrotts- och
foreningsrorelsen far stod med foreningshidrag, motes-
och traningslokaler.

Méanniskor har ett stort behov av rekreation. Naturen,
djuren och gréna omgivningar liksom Kkultur- och
skonhetsupplevelser har sérskild stor betydelse for
manniskans aterhamtning fran olika stresstillstand.
Aldre som bor i kommunens sérskilda boenden ska
erbjudas utevistelse med hjélp av personalen nér de
sjdlva sa onskar.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att géra Huddinge kommun attraktiv som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet. Malet ar att
skapa den goda, halsosamma och attraktiva arbetsplat-
sen. Det finns ett klart samband mellan medarbetarnas
valbefinnande pa arbetsplatsen och kvaliteten pa utfort
arbete. Arbetet med att skapa den goda arbetsplatsen
maste bli en integrerad del i 6vrigt lednings-, styrnings-
och uppféljningsarbete. Vara policydokument ska
fortlépande kommuniceras, utvecklas och géras levan-
de for att de ska fungera som stdd i arbetet med att na
vara hogt stallda mal.

For att utveckla ett av kommunens mest prioriterade
omraden, Attraktiv arbetsgivare har ledningskontoret
ett uppdrag att, tillsammans med de fackliga organisa-
tionerna, utarbeta ett handlingsprogram med mal for
perioden 2009 - 2010. Framgangsfaktorer for malet
Attraktiv Arbetsgivare &r: Aktivt ledarskap, Aktivt
medarbetarskap, Kompetensutveckling, Aktiv 16nepoli-
tik, Inflytande och delaktighet, God arbetsmiljé samt
Jamstalldhet och Mangfald.

Aktivt ledarskap

Ledarskap handlar om hur man leder och motiverar
sina medarbetare sa att de gor ett bra arbete, kanner
arbetsgladje och utvecklas i takt med verksamhetens
utveckling och krav.

Ett aktivt ledarskap bygger pd kommunikation. Véra
chefer ska verka for delaktighet, vara tydliga i krav och
forvantningar, vara tillganglig, ge aterkoppling och
stod utifran individuella behov och forutsattningar
samt skapa forutsattningar for att kompetens tillvaratas
och utvecklas. Ett professionellt ledarskap ké&nneteck-
nas av engagemang och ett etiskt forhallningssétt.

Medarbetarskap

Véra medarbetares motivation, kompetens, ansvars-
och servicekansla ar avgdrande for verksamhetens
resultat, kvalitet och effektivitet. For att stodja och
utveckla medarbetarnas engagemang &ar det angeléget
att det skapas forutsattningar for medarbetarna att se
syfte, sammanhang och den egna rollens betydelse. Det
&r viktigt att ta tillvara medarbetarnas olika kompeten-
ser vid verksamhetsforéndringar.

Kompetensutveckling

Ratt kompetens for arbetet ger en effektivare verksam-
het. Det &r darfor viktigt att de anstéllda ges mojlighet
till kompetensutveckling. Kompetensutvecklingsbeho-
ven ska Kkartlaggas saval for arbetsplatser som for den
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enskilde medarbetaren. Erfarenhetsutbyte, litteraturstu-
dier, att fa prova nya uppgifter, projektarbeten, studie-
besok och utbildningar m.m. ar exempel pa olika sétt
att 6ka kompetensen.

Kompetensutveckling kraver ett langsiktigt strategiskt
arbete och synliggors i kompetensutvecklingsplaner for
saval arbetsplatser som for enskilda medarbetare. Pla-
nerna forandras och uppdateras vid verksamhetsplane-
ring och PLUS-samtal. Kompetensutveckling ar bade
chefens och medarbetarens ansvar.

Aktiv 16nepolitik

Grunden for kommunens lénepolitik utgar fran centrala
kollektivavtal. De verksamhetsméal som faststills av
kommunfullméktige uttrycker kommunens forvént-
ningar pa organisationen och dess medarbetare. Genom
en aktiv l6nepolitik visar kommunen vilka arbetsresul-
tat som ska bel6nas. Detta skapar mdjligheter for ar-
betstagaren att paverka sin 16n genom sina arbetsinsat-
ser. Det ska finnas tydliga och val fungerande former
for forhandlingsarbetet med 16nedversyner.

Inflytande och delaktighet

For vara medarbetare &r det viktigt att sjalva fa ta an-
svar och kunna paverka sin arbetssituation genom
meningsfulla arbetsinsatser samt att kunna se helheten
och sammanhanget mellan vision, 6vergripande mal,
ataganden, framgangsfaktorer, handlingsplaner och
resultat. Medbestdammande- och arbetsmiljolagen &r
grunden for samverkanssystemet med arbetsplatstraffar
och samverkansgrupper pa lokal och central niva.

God arbetsmilj6

Det ska finnas ett aktivt och hélsobeframjande arbets-
satt i kommunen for att ha kontroll pa hélso- och ohél-
sofaktorer. Vi ska minska sjukfranvaron och skapa ett
okat halsomedvetande hos saval medarbetare som
ledare. Ju battre halsa hos kommunens medarbetare
desto battre kvalitet for de vi ar till for.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfalds- och jamstalldhetsarbete &ar viktigt for ut-
vecklingen pa lika villkor. Effektivitet, kvalitet och
arbetstrivsel framjas i arbetsgrupper som bestar av
bade man och kvinnor och dér alla kénner att de varde-
ras enligt samma normer. Kvinnor och man ska ha
samma mojligheter till kompetens- och karridrutveck-
ling och samma principer for lénesattning ska gélla
oavsett kon.
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Mangfald ger 6kad kompetens och kvalitet. Kunskap
om olika kulturer och religioner &r en tillgang i var
verksamhet. Kulturell mangfald bidrar till kreativitet i
arbetsgruppen och &r en tillgdng i motet med vara
brukare.

Kommunen ska beakta saval jamstalldhets- som mang-
faldsperspektivet vid rekrytering och 16neséttning.

Samtliga arbeten ska kunna forenas med ett aktivt
foraldraskap. Det ar vardefullt att bada foraldrarna tar
aktivt ansvar for foraldraskapet dé det 6kar den sociala
kompetensen och darigenom bidrar till 6kad effektivi-
tet och trivsel.

Sund ekonomi

Prognoserna for innevarande &r och kommande tredrs-
period ger en forhallandevis gynnsam bild av de eko-
nomiska forutsattningarna. En sund ekonomi och en
ekonomi i balans ar nédvandig for att Huddinge kom-
mun ska kunna skapa langsiktigt fortroende och trygg-
het hos kommunens invanare och hos medarbetarna i
den kommunala organisationen.

Viktiga grundférutsattningar for detta ar:

*» God kunskap om den ekonomiska situationen. En god
framforhallning och regelbunden informativ och tydlig
rapportering ger beslutsfattare pé olika nivaer en saker
grund for att ha kontroll éver ekonomin.

* Tydlig ekonomistyrning. Det ska finnas tydliga for-
mer och regler for den ekonomiska dialogen, dar be-
slutsfattare far de styrsignaler och det stéd som kréavs
for att gora nddvéndiga prioriteringar, och dar man
motiveras att vidta atgarder som syftar mot en sund
ekonomi.

* Ordning och reda. En séker och effektiv ekonomisk
forvaltning understdds av kommunens ekonomimodell,
ekonomisystem och ekonomirutiner. N&r redovisning-
en ar i god ordning, kommunens tillgangar forvaltas
val och kommunen agerar ekonomiskt strukturerat, kan
den kommunala organisationen kanna trygghet i for-
valtningsuppdraget.

» Ekonomiadministrativ utveckling. Ekonomisk redo-
visning, rapportering, planering, styrning, férvaltning
och uthildning méste utvecklas i takt med forandringar
i lagstiftning och omvarld samt med férandrade behov
fran en organisation i standig utveckling.

Utifran denna grund &r det konkret fyra faktorer pa
ekonomiomradet som maste dominera organisationens
arbete och som ska prioriteras under de narmaste aren



for att uppna en sund ekonomi. Det handlar i klartext
om att halla budget, om att nyttja pengarna pa ett effek-
tivt satt, om att utveckla framgangsrika strategier for en
ekonomi i balans, samt om att genom effektiviseringar
skapa utrymme for att sanka skatten i en ansvarsfull
takt.

Budgethallning

Omorganisationen i Huddinge infor ar 2003 hade som
ett tydligt syfte att skapa battre forutsattningar att at-
garda den ekonomiska obalansen. Namnderna i den
nya organisationen har ett verksamhetsansvar som gor
det mojligt att géra nédvéandiga prioriteringar for att
klara faststallda budgetramar. Genom att ndmndernas
ordforande finns med bland kommunstyrelsens leda-
moter och ersattare skapas forutsattningar for bade en
god helhetssyn och en dialog mellan kommunstyrelse
och namnder. Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i
att ndmnderna har ansvar och befogenheter att fatta
nodvandiga beslut for att halla budget. Stor vikt har
dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk rapporte-
ring och vid kommunstyrelsens ansvar att foresla &t-
géarder for det fall att n&mnderna brister i sitt ansvar.

Effektivt resursutnyttjande

Budgethallning ar givetvis en grundférutsittning, men
inom given budgetram ska organisationen skapa mesta
mojliga nytta for kommunens invanare. Att hitta effek-
tivaste mojliga satt att tillhandahélla service ligger i
uppdraget for den kommunala organisationen. Darige-
nom skapas utrymme for dialog kring prioriteringar
och utveckling av kommunens service. Trots att verk-
samheten 2009 tillférs ytterligare resurser innebar
befolkningsdkning, inflation och 6kade hyreskostnader
att det ar viktigt att kontinuerligt se dver och effektivi-
sera verksamheter och servicenivaer.

Langsiktig balans

Infor &r 2009 ska arbetet med budgethéllning och ef-
fektivt resursutnyttjande ha hogsta prioritet i organisa-
tionen, med ett langsiktigt perspektiv som grund. Hud-
dinge kommuns finansiella mal &r satt med inriktning
mot att langsiktigt sakra kommunens tillgangar. Malet
for resultatnivan ar att resultatet ska vara positivt ex-
klusive exploateringsvinster.

Successivt minskat skatteuttag

Det &r omotiverat att Huddinge ska ha bland de hogsta
skattesatserna bland kommunerna i Stockholms I&n.
For att Huddinge ska fortsatta vara en attraktiv kom-
mun att bo och verka i behdver vi sdnka kommunal-
skatten. Detta ska ske i en ansvarsfull takt sa att verk-

samheterna samtidigt kan utvecklas och bli béttre.
Kommunalskatten ska sénkas genom att verksamheter-
na blir effektivare.

Effektiva processer

Processorientering och processkartlaggning ar tva
viktiga delar i kommunens arbete med att utveckla och
sékra verksamhetens kvalitet och kostnadseffektivitet.
Processorientering handlar om att se den kommunala
verksamheten som fléden av sammankopplade och
aterkommande aktiviteter, vilka skapar varde for dem
vi ar till for. Processkartlaggning ar ett verktyg med
vilket man kan utveckla och stétta ett processorienterat
arbetssétt.

| arbetet med att effektivisera processerna skiljer vi pa
huvudprocesser, stodprocesser och ledningsprocesser.

Huvudprocesser kallar vi processer som skapar ett
direkt varde for invanaren/brukaren.

En huvudprocess startar i ett invanar- eller brukarbe-
hov och slutar med att en tjanst/service levererats till
invanaren/brukaren. Exempel pa huvudprocesser &r
omvérdnadsprocessen och samhallsbyggnadsproces-
sen.

Stodprocesser ar processer som skapar ett indirekt
varde for véara invanare/brukare. Dessa processer ar
viktiga for att huvudprocesserna ska fungera effektivt
och i vissa fall strategiska. Exempel pé& stodprocesser
&r rekryteringsprocessen och I6nebildningsprocessen.

Ledningsprocesser. De processer som ledningen utfor
ar enligt definitionen ovan stddprocesser, da de skapar
ett indirekt vérde for dem vi ar till for. Men i arbetet
med processutveckling och processledning &r det prak-
tiskt att skilja ut ledningens processer fran Gvriga stod-
processer. (Se figur nedan). Viktiga ledningsprocesser
&r ledningens arbete med att Valja vég/inriktning (vi-
sion, verksamhetsidé, strategier, mal, planer); Visa vag
(kommunicera strategier och verksamhetsplaner); Ska-
pa forutsattningar (resurser, struktur, etc.); Tillhanda-
halla system for att folja upp och forbéattra/korrigera.

Det finns mycket att vinna pa ett systematiskt arbete
med att kartldgga och processorientera verksamheten:
Det satter behoven hos dem vi &r till for i centrum. Det
skapar helhetssyn och forstaelse for hur saker och ting
hénger ihop. Var och en kan se hur den egna insatsen
kopplar till helheten och bidrar till verksamhetens
resultat och maluppfyllelse. Det leder till battre kom-
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munikation mellan medarbetare, funktioner och verk-
samheter. Ansvarsfragor och samverkansbehov klar-
gors. Delaktigheten utvecklas. Risker kan identifieras
och forebyggas (internkontrollen). Mdjligheterna att
utnyttja e-tj&nster och automatiserat informationsutbyte
kan identifieras. Allt detta bidrar till en effektivare och
sékrare verksamhet.

De som bast och enklast kan kartldgga och kvalitets-
sdkra verksamhetens processer &r de som dagligen
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arbetar med verksamheten. De kénner till var proble-
men finns, och ofta vad de beror pa. Darfor ska vi vilja
enkla arbetsmodeller for processkartlaggning.

Processkartlaggning far inte bli ett sjalvandamal. Vi
ska kartlagga processerna i den omfattning och pé den
detaljeringsniva som kravs for att synliggora vasentliga
brister och forbattringsomraden samt den ideala pro-
cess och rutin som kvalitetssakrar verksamhetens tjéns-
ter.

| Ledningsprocesser |

g I 3

Behov
Huvudpr ;
Behov uvudprocess tillgodosett
| Stodprocesser |




Ekonomiplan 2009-2011

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomin

Konjunkturnedgdngen i svensk ekonomi fortsatter
2008 till foljd av oro péa finansmarknaden, svagare
global tillvéxt och forsiktiga hushall. Saval regering-
en som andra bedomare skriver ner sina tillvéxtpro-
gnoser for bade i ar och nasta ar. Konjunkturinstitutet
(KI) beddmer att BNP 6kar med 2,5 procent 2008 och
2,6 procent 2009, vilket &r klart hégre &n regeringen
som raknar med 2,1 respektive 1,9 procent BNP-
tillvaxt. Svagare exportutveckling tillsammans med
dampad inhemsk efterfragan ar framsta orsak till
konjunkturnedgdngen. Den internationella finans-
oron vantas bestd narmaste aret samtidigt som den
amerikanska konjunkturen kommer att férsamras
ytterligare. De senaste aren har arbetskraften Gkat
mycket snabbt vilket forklaras av demografiska fak-
torer och den starkare konjunkturen. Okningen av
arbetskraften kommer nu att mattas av framover. Kl
raknar med att den 6ppna arbetslosheten sjunker fran
6,2 procent 2007 till 5,9 - 6,0 procent 2008 och 20009.
Regeringen raknar med att arbetslésheten ligger pa
ungefar samma niva som KI.

Inflationen steg kraftigt under hosten till 3,5 procent i
december 2007. Under 2008 har den sjunkit tillbaka
nagot. Forklaringen till 6kningen ar stigande livsme-
delspriser och dkade lénekostnader. Beddémningen
framéat ar att inflationen dampas till f6ljd av svagare
prisékningstakt p& energi- och livsmedelspriser. Arlig
okningstakt av KPI arstakt var i mars 3,4 procent (3,1
% i februari) och den underliggande inflationen (ran-
tekostnader samt indirekta skatter och subventioner
tas bort) var 2,2 procent i mars. KI réknar med en
dampning av inflationen det narmaste aret med en
uppskattad inflation pa 2,4 procent i december 2009.

Kommunernas ekonomi

Den kommunala ekonomin har stirkts de senaste
aren. Resultatet for sektorn (2,2 procent av skatter
och bidrag) ligger i niva med vad som kan vara foren-
ligt med god ekonomisk hushallning. Enligt regering-

en berdknas den kommunala konsumtionstillvéxten
bli nagot svagare 2008 och 2009 jamfort med 2007.

Nivan pa det generella statshidraget till kommuner
och landsting ligger fast pa 2008 ars niva. | varpropo-
sitionen 2008 anger regeringen att inférandet av den
kommunala fastighetsavgiften ger kommunerna hog-
re intdkter fran 2009 med 1,6 miljarder kronor.
Varpropositionen fokuserar pé riktlinjerna och utma-
ningarna for den ekonomiska politiken pé langre sikt.
Detaljerade forslag om nya reformer kommer att
finnas i hostens budgetproposition.

Finansiellt utrymme i Huddinge
kommun

Kommunens positiva resultatutveckling fortsatte
2007. For tredje aret i rad redovisades ett bra resultat.
Resultatet for femarsperioden 2003-2007 uppgar till
204 mnkr (exklusive exploateringsvinster). Déremot
Okade nettokostnaderna (6,7 %) mer an skatteintak-
terna (5,1 %) mellan 2006 och 2007.

Avrets forsta delarsrapport 2008 beraknas till 66 mnkr
(exklusive exploateringsvinster). Den totala resultat-
nivan enligt prognosen 2008 uppgar till 5,6 procent
av skatter/utjamning och enligt det ekonomiska mélet
till 1,7 procent. En samlad bedémning ar att 2008 ars
ekonomiska lage ar stabilt.

Skatteunderlagsprognoserna har reviderats ner nagot
jamfort med tidigare prognoser. Okningstakten ligger
anda pa en prognos som ger ett genomsnitt pa drygt 5
procent for 2007-2011.

Mot bakgrund av den avtagande konjunkturen saval
globalt som i Sverige bér kommunen 2009 budgetera
ett resultat som ligger pa lagst 1 procent av skat-
ter/utjamning for att klara oférutsedda handelser.

Principer foér ekonomistyrning

Namnderna ska utifrdn sin ram ta ett sjalvstandigt
ansvar for ekonomin, vilket understryks i ekonomi-
styrningsprinciperna. Nadmndernas fortsatta budgetar-
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bete ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutveckling som nédmnderna sjalv berdknar,
och de prioriteringar namnderna sjélv vill goéra, for att
utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedri-
va en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi
i balans. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verk-
samhet samtidigt som nodvandig utveckling maste
beaktas.

Budget 2009

Budgeten for 2009 utgar ifran Kommunplan 2008.
Skatt, utjdmning och bidrag

Skatt

Skatteprognosen i maj fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) innebar en utveckling av skatteunder-
laget med i genomsnitt Gver 5 procent per ar under
perioden 2007-2011. En stark sysselséttningstkning
ger en storre dkning 2007. Arbetade timmar berdknas
oka langsammare for 2008, vilket delvis motverkas av
storre lonehdjningar. Fran och med 2009 dampas
skattunderlagstillvéxten framst pa grund av en svagare
okningstakt av sysselséttningen. | Mal och Budget har
Huddinges skatteunderlag antagits 6ka i samma takt
som for riket.

Skatteunderlagets utveckling foér riket 2006-2011, procen-
tuell forandring enligt prognos fran SKL maj 2008

Utfall  Prognos

2006 2007 2008 2009 2010 2011

4,3 5,6 57 4,8 4,8 4,8

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2009 &r 19,95 kronor
per skattekrona.

Skatteunderlag och skatteintéakt Huddinge 2008-2011

mnkr 2008 2009 2010 2011
Skatteunderlag 16768 17523 18364 19246
Skatteintakt 3345 3496 3664 3840

Kommunalekonomisk utjamning

Utjdmning av intdkter och kostnader mellan kommu-
nerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av in-
komstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag
och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for att
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Tidplan for uppfdljning 2009

Namnd KS KF
Verksamhetsplan Nov Dec Jan
Méanadsuppfoljning Feb - Juni
Aug — Dec
Delarsbokslut 1 Maj Maj Juni
Delarsbokslut 2 Okt Okt Nov
Bokslut/arsredo- Feb 2010 Mars 2010  April 2010

visning 2009

finansiera utjdmningen (anslaget for kommunalekono-
misk utjdmning). Om kostnaderna foér utjdmningen
overstiger statens ram far kommunerna betala en re-
gleringsavgift. Om kostnaderna daremot &r lagre &n
statens ram far kommunerna istallet ett regleringsbi-
drag. | Mal och budget beraknas de olika delarna ut-
ifrn prelimindra uppgifter fran SKL och SCB. Utjam-
ningen faststélls i slutet av 2008.

Inkomstutjamning

De kommuner som har en egen skattekraft, beskatt-
ningsbar inkomst per invanare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskatte-
kraften i riket) far ett inkomstutjamningsbidrag. Ovriga
kommuner betalar en utjamningsavgift. Huddinges
skattekraft enligt beslut om inkomstutjdmning 2008 &ar
cirka 105 procent och kommunen far ett bidrag i in-
komstutjamningssystemet. 1 Mal och budget raknas
skatteunderlaget upp lika for riket och Huddinge, me-
dan befolkningen i Huddinge Okar mer &n for riket.
Kommunens skattekraft per invanare okar darfor lang-
sammare &n for riket, vilket innebdr att det berdknade
inkomstutjdmningsbidraget for Huddinge successivt
Okar.

Inkomstutjamning 2008 och prognos 2009-2011
mnkr 2008 2009 2010 2011

Bidrag 317 383 457 537

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningen ska utjdmna for strukturella
kostnadsskillnader mellan kommunerna. Kommuner
med ogynnsam struktur far ett bidrag och Gvriga beta-
lar en avgift. I Mal och budget berdknas Huddinge fa
ett kostnadsutjamningsbidrag med 1 736 kronor per
invanare, 162 mnkr, enligt preliminadr berakning fran
SCB.



Regleringsavgift-, bidrag Kr/inv mnkr Avgift/
prognos SKL, kr/invanare bidrag
2008 -458 -42 Avgift
2009 -679 -63 Avgift
2010 -927 -88 Avgift
2011 -1187 -115 Avgift

Kostnadsutjamning 2007-2008, 2007 2008
kr/invanare i Huddinge jamfort med

genomsnittet for riket

Forskola och skolbarnsomsorg 2025 2043
Forskoleklass och grundskola 1396 1579
Gymnasieskola -13 51
Individ- och familjeomsorg 1143 1227
Barn och ungdom med utlandsk bak- 249 256
grund

Aldreomsorg -3926 -3 960
Befolkningsforandringar -141 -107
Bebyggelsestruktur -19 -18
Loner 322 329
Kollektivtrafik 328 335
Summa (avrundat) 1364 1736

Ersattning for efterslapning i modellen for befolk-
ningsférandringar

Huddinges kraftiga befolkningstillvéxt de senaste fem
aren (2003 till 2007) gor att kommunen ar aktuell for
att fa ersattning for efterslapning i modellen for be-
folkningsforandringar. For att fa ersattning ska befolk-
ningstillvéxten under 2008 (nov 2007 till nov 2008)
vara minst 1,2 procent. Enligt kommunens befolk-
ningsprognos ar okningen stdrre an 1,2 procent for
varje &r 2008-2010 vilket ger en beraknad ersattning
med cirka 25 mnkr per &r 2009-2011.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten éar till for att kontrollera statens totala
kostnad for utjamningssystemet. Om kostnaden for
utjgmningen &verstiger statens ram far kommunerna
betala en motsvarande avgift (regleringsavgift). Om
kostnaden daremot ar lagre an statens ram far kommu-
nerna istéllet ett bidrag (regleringsbidrag). Reglerings-
posten anvands ocksa for andra forandringar eller till-
skott, till exempel i form av statliga bidrag. Fér 2009
berdknas avgiften enligt SKL till 679 kronor per inva-
nare. For &r 2008 minskades anslaget med 12 060 mnkr
for att neutralisera effekten av den kommunala fastig-
hetsavgiften. Néar skatteunderlaget okar kraftigt, dkar
ocksa statens kostnad for inkomstutjamningen. Detta
innebéar att bidraget per invanare 2007 istallet blev en
avgift till 2008. Anslaget &r sedan ofdrandrat till 2009-
2011 samtidigt som kostnaden for inkomstutjamningen
Okar, varfor regleringsavgiften successivt okar till
2011.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2008 beriknades
sammantaget for kommunerna till 12 060 mnkr. For
2008 neutraliserades effekterna av inférandet for den
enskilda kommunen. Alla kommuner far darfér samma
belopp 2008, raknat i kronor per invanare (1316 kro-
nor). Effekten neutraliseras genom att anslaget Kom-
munalekonomisk utjamning minskades med samma
belopp, totalt 120 mnkr for Huddinge kommun.

LSS-utjdmning

Ett utjdmningssystem avseende kommunernas kostna-
der for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade) infordes fran och med 2004. Huddinge
har en standardkostnad for LSS som &r lagre &n ge-
nomsnittet for riket och berdknas ar 2009 betala en
avgift med 660 kronor per invanare, 62 mnkr.

Statsbidrag

Fran och med 2007 ingér flera av de tidigare riktade
bidragen i utjamningssystemet. Det galler bidraget for
Okad personaltathet i skola, bidraget for tkade perso-
nalresurser i forskolan, bidraget for vuxenutbildningen
och det tillfalliga sysselsattningsstddet.

| regeringens varproposition finns inga nya generella
satsningar pa kommunerna.

Finansiella kostnader och intakter

De finansiella intakterna bestér av rantor pa utlamnade
1an, réantor pa banktillgodohavanden eller annan placer-
ing av likviditetsoverskott samt borgensavgifter fran
kommunala bolag. Den ékande pensionsskulden inne-
bér att de finansiella kostnaderna, rénte- och basbe-
loppsupprékning av skulden, 6kar med 2 mnkr for
20009.



Verksamhetens nettokostnader

Mnkr
Kommunplan 2008, verksamhetens netto 3752,8
Volymer 71,0
Lokaler 15,5
IT 4,0
Generell upprékning 122,8
Riktade forstarkningar 27,1
Budgetanpassning -2,0
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 103,4
Budget 2009 (avrundat) 4 094,6

Volymer netto 71,0 mnkr

Volymférandringar med 71,0 mnkr har berdknats med
befolkningsprognoser och verksamhetsstatistik som
grund. For kultur- och fritidsnamnden har den del i
volymberakningen som avser lokaler budgeterats i
medelsreserven.

Volym
Kommunstyrelsen 2,5
Forskolenamnden 9,3
Grundskolendmnden 15,4
Gymnasiendmnden 13,5
Socialnamnden 12,9
Aldreomsorgsnamnden 13,6
Kultur- och fritidsnamnden 12
Samhallsbyggnadsnamnden 2,3
Miljonamnden 0,2
Budget 2009 (avrundat) 71,0

Lokaler netto 15,5 mnkr

I mal och budget har medel for tillkommande lokalhy-
ror 2009 for forskolor (1,2 mnkr) och skolor (3,1 mnkr)
budgeterats for respektive ndmnd. For kommunstyrel-
sen, socialndmnden, aldreomsorgsndmnden, samhalls-
byggnadsnamnden och miljénamnden ingéar utrymmet
for tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen med
totalt cirka 2 mnkr. Dérutdver har 11,2 mnkr budgete-
rats i medelsreserven i avvaktan pa beslut om modell
for resursfordelning for lokaler. Ett forslag till ny mo-
dell har lamnats p& remiss till namnderna och beslut
ska fattas under hosten.

IT netto 4 mnkr

| budgeten avséatts 4 mnkr under kommunstyrelsen for
kommungemensam IT-infrastruktur.
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Generell upprékning netto 122,8 mnkr

Budgeten for kostnadsokningar har fordelats till namn-
derna som en generell upprékning med 3 procent. Hy-
resdkningarna berdknas i genomsnitt att 6ka med 2
procent. Utrymmet for 16nedkningar och 6vriga pris-
okningar ar darfér hogre an 3 procent.

Mnkr
Kommunstyrelsen 8,4
Forskolendmnden 19,6
Grundskolenamnden 35,1
Gymnasiendmnden 13,2
Socialnamnden 21,7
Aldreomsorgsnamnden 14,6
Kultur- och fritidsnamnden 4,6
Samhallsbyggnadsnamnden 52
Miljonamnden 0,4
Revision 0,1
Overférmyndarnamnden 0,1
Budget 2009 (avrundat) 122,8

Riktade forstarkningar netto 27,1 mnkr
| budgeten for 2009 fordelas 27,1 mnkr for riktade
forstarkningar enligt féljande.

Mnkr
Europaparlamentsvalet (KS) 1,0
Okad tillganglighet fér funktionshindrade till 1,0
offentliga lokaler och allménna platser (KS)
Vardnadsbidrag (reserverade medel) 3,6
Upprakning for elevstdd i forskolan (FSN) 0,4
Fler elever med svenska som andra sprék och 6,0
modersmalsundervisning (GSN)
Justering av modell for resurstilldelning till ung- 3,0
domsgymnasiet (GN)
Behandlingsgarantin i missbruksvarden (SN) 1,0
Forstarkning i handikappomsorgen (SN) 1,0
Satsning pa bibliotek och kultur (KFN) 2,0
Underhall av vagar, gatubelysning m.m. (SBN) 5,0
Gang- och cykelvagkartor (GIS-samverkan) 0,2
(SBN)
Naturvardsavdelning (SBN) 1,0
Utokning av miljokontorets tillsyn (MN) 1,0
Revision 0,5
Overférmyndarnamnden 0,4
Budget 2009 (avrundat) 27,1

For att genomftora Europaparlamentsvalet 2009 far
kommunstyrelsen 1 mnkr. Tillgangligheten for funk-
tionshindrade till offentliga lokaler och allméanna plat-



ser ska oka och kommunstyrelsen far ett tillskott for
detta med 1 mnkr. Arbetet ska ske i samverkan med
ovriga namnder, framfor allt med samhallsbyggnads-
ndmnden som ansvarar for utemiljon.

Huddinge kommun planerar att infora vardnadsbidrag.
I avvaktan pd beslut avsatts 3,6 mnkr i medelsreserven
for 2009, som bygger pd antagandet att 100 familjer
nyttjar bidraget.

Forskolenamnden far en volymforstarkning med 0,4
mnkr for elevstddet nar barn med behov av sarskilt
stod i forskolan okar.

Antalet elever med svenska som andra sprak och med
modersmalsundervisning 6kar. Grundskolenidmnden
tilldelas 6 mnkr for att mota det 6kade behovet.

Fler elever valjer gymnasieskolor i andra kommuner &n
tidigare. For att justera resurstilldelningens effekter av
det forandrade sékmonstret avsatts 3 mnkr hos gym-
nasiendmnden.

Socialnamnden far 1 mnkr for att fortsatta det pabor-
jade arbetet med att inféra behandlingsgaranti i miss-
bruksvarden.

Behoven av olika insatser for funktionshindrade fort-
satter att oka bade avseende placeringar och sysselsétt-
ning. Socialnamnden far darfor en ytterligare forstark-
ning utdver volymtilldelningen med 1 mnkr.

En sarskild satsning gors pa bibliotek och kultur. Kul-
tur- och fritidsnamnden far 2 mnkr for att bland annat
genomfdra den antagna biblioteksplanen.

Samhallsbyggnadsnamnden far en sérskilt riktad for-
starkning under ett ar, 5,0 mnkr, for att under 2009
bland annat atgarda efterslapning i underhéll av vagar
och gatubelysning m.m.

Vidare tillférs samhallsbyggnadsnamnden en forstark-
ning pa 0,2 mnkr for arbetet med gang- och cykelvag-
kartor (GIS-projektet). Aven en forstarkning pd 1

mnkr tillfors ocksad samhéllsbyggnadsnamnden for
naturvard.

Antalet tillsynsdarenden pd miljokontoret okar. Darfor
tillfors miljonamnden en forstarkning pa 1 mnkr.

Revisionen har askat 0,5 mnkr fér fler utredningar och
oftrutsedda utgifter, vilket tillstyrks av kommunens
sérskilda budgetberedning for revisorerna.

Antalet drenden i 6verférmyndarndmnden ékar liksom
kostnaderna for arvoden m.m., varfér ndmnden tillfors
0,4 mnkr som forstérkning.

Budgetanpassning — 2 mnkr

I mal och budget har ett utrymme for budgetanpass-
ningar motsvarande -2 mnkr ar 2009 lagts in for kom-
munstyrelsen till foljd av nytt telefoniavtal. Infor
kommunplan 2009 ska kommunstyrelsen genomfora en
6versyn av kommunens IT-verksamhet med sérskilt
fokus pa Okad effektivitet. Oversynen ska redovisas i
sérskilt drende.

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
netto 103,4 mnkr

Mnkr
Kostnadsokning pensioner (finansforvaltning) 3,4
Hogre kapitaltjanstintakter (finansforvaltning) -10,7
Minskade exploateringsintékter (finansforvalt- 100,0
ning)
Okade kostnader for avskrivningar (finansfor- 9,9
valtning)
Reserverade medel 0,8
Budget 2009 (avrundat) 103,4

Utbetalning av pensioner intjdnade fore 1998 beréknas
Oka med 3,4 mnkr.

Intakter av exploateringsverksamheten beraknas till 50
mnkr, vilket & 100 mnkr l&gre &n budget for 2008.

Avskrivningarna okar med 9,9 mnkr och kapitaltjénst-
intakterna har raknats upp med 10,7 mnkr. Reserverade
medel 6kar med 0,8 mnkr.
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Plan 2010-2011

Mnkr 2010 2011
Volymer 56,1 48,2
Lokaler 15,1 15,7
IT 4,0 4,0
Generell upprakning 107,3 111,3
Riktad forstéarkning -6,0 0,0
Pensionskostnader 5,2 6,5
Kapitalk_ostnader fér kommungemen- 1,8 2,4
samma investeringar

Avskrivningar 7,1 4,2
+/- verksamhetens nettokostnader 190,6 192,2
Skatteintakter 167,8 175,9
Inkomstutjamning 74,4 79,8
Kostnadsutjamning 3,1 2,0
Regleringsavgift/-bidrag -24,7 -26,8
LSS-utjamning -1,2 -1,1
+/- skatt, utjamning, bidrag 219,4 229,8
Upprakning av pensionsavsattningar -2,9 0,8
+/- finansiellt netto -2,9 0,8
+/- resultat 25,9 38,4

Ekonomiplanen for ar 2010-2011 innehaller en gene-
rell upprékning med i genomsnitt 2,5 procent per ar
varav lokalhyrorna har raknats upp med 2 procent.
Det gor att ndmnder med en hégre andel personal-
och dvriga kostnader far en hogre upprékning an de
namnder som har verksamheter med en stor andel
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lokalhyror. Lokalkostnader har budgeterats med 15,1
mnkr 2010 och 15,7 mnkr 2011. Utrymmet for till-
kommande lokalhyror &r budgeterat i medelsreserven.
Volymférandringar har beréknats utifran befolk-
ningsprognosen for foérskola, skola, skolbarnomsorg
och aldreomsorg. For kommunstyrelsen och verk-
samheterna ndmnd och ledning har budgeten réknats
upp med 50 procent av befolkningsékningen. Social-
ndmndens och kultur- och fritidsndmndens budget-
ram har réknats upp med 100 procent av befolknings-
Okningen. For 6vriga verksamheter har en volymok-
ning motsvarande 80 procent av befolkningsokningen
lagts in. Den totala befolkningsokningen i Huddinge
berdknas till 1,81 procent 2010 och 1,20 procent
2011. For kommungemensam IT-infrastruktur har ett
utrymme med 4 mnkr per ar budgeterats. Samhélls-
byggnadsnamndens budget har minskats med 5 mnkr
for den sérskilda satsningen 2009 och kommunstyrel-
sen budget med 1 mnkr for Europaparlamentsvalet
2009. Avskrivningarna 6kar med 7,1 mnkr 2010 och
med 4,2 mnkr 2011, medan exploateringsverksamhe-
ten berdknats vara oférdndrad. Medelsreserven har
raknats upp med 1,8 mnkr respektive 2,4 mnkr for
kapitalkostnader till foljd av kommungemensamma
investeringar. Pensionskostnaderna har beréknats att
6ka med 5,2 mnkr 2010 och 6,5 mnkr 2011.

Skatt, utjamning och bidrag &ar beraknade utifran
prognoser fran SKL, med héansyn tagen till befolk-
ningsprognosen fér Huddinge.



Huddinge total

Ekonomiplan 2008-2011, mnkr

Kommunplan Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Riktade statshidrag 51,4 51,4 51,4 51,4
Verksamhetens intékter 120,3 128,9 128,9 128,9
Verksamhetens kostnader -4 017,4 -4 257,9 -4 4415 -4 629,7
Exploateringsverksamhet 150,0 50,0 50,0 50,0
Avskrivningar -57,2 -67,1 -74,1 -78,3
Verksamhetens nettokostnader -3752,9 -4 094,6 -4 285,3 -4 477,7
Skatteintakter 33557 3495,9 3663,7 3839,6
Generella statsbidrag och utjamning 481,4 564,9 616,5 670,4
Skatter, utjamning och statsbidrag 3837,1 4 060,8 4 280,2 4510,0
Finansiella intakter 145,0 146,0 146,0 146,0
Finansiella kostnader -11,5 -13,5 -16,4 -15,6
Resultat 217,7 98,7 124,5 162,7
Resultat exklusive exploatering 67,7 48,7 74,5 112,7
Verksamhetens nettokostnader 2009 per namnd, tkr
Kostnad Intékt Netto
Kommunstyrelsen -278 720 194 -278 526
Forskolendmnden -671 259 106 700 -564 559
Grundskolendmnden -1238 214 26100 -1212114
Gymnasiendmnden -462 470 0 -462 470
Socialndmnden -722 713 2100 -720 613
Aldreomsorgsnamnden -492 092 21 200 -470 892
Kultur- och fritidsndamnden -177 966 8900 -169 066
Samhéllsbyggnadsndmnden -179 596 13 200 -166 396
Miljéndmnden -14 569 1940 -12 629
Revision -2 698 0 -2 698
Overférmyndarnamnden -3736 0 -3736
Summa nadmnder -4 244 034 180334 -4 063700
Reserverade medel -26 361 0 -26 361
Finansforvaltning 12 512 0 12 512
Exploateringsverksamhet 0 50 000 50 000
Avskrivningar -67 072 0 -67 072
Summa budget 2009 -4 324 955 230334  -4094 621
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Verksamhetens nettokostnader 2008-2011 per namnd, mnkr

- g
e = 5§ 2 & =
.. : £ § & 3 2
netto mnkr TOT KS FSN GSN GN SN AN KEN  SBN MN o O @ @ W <
Budget 2008 (Kplan) -3752,8 -263,6 -534,0 -11525 -432,8 -684,0 -442,7 -161,3 -1526 -11,1 -2,1 -3,2 -10,8 52 150,0 -57,2
Tekn just, omprio m.m. -103,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 -0,8 7,3 -100,0 -9,9
Volymer -71,0 -2,5 -9,3 -154 -135 -129 -13,6 -1,2 23 -02 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -15,5 0,0 -1,2 -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -11,2 0,0 0,0 0,0
IT -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generell upprékning -122,8 -8,4  -19,6 -35,1  -13,2 -21,7 -14,6 -4,6 -52 -04 -01 -01 00 00 00 0,0
Budgetanpassning 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riktad forstarkning -27,1 -2,0 -0,4 -6,0 -3,0 -2,0 0,0 -2,0 -62 -10 -05 -04 -3,6 0,0 0,0 0,0
Budget 2009 (avrund| -4094,6 -278,5 -564,6 -1212,1 -462,5 -720,6 -470,9 -169,1 -166,4 -126 -2,7 -3,7 -264 125 500 -67,1
Tekn just, omprio m.m. -8,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 00 00 0,0 -1,8 -52 0,0 -7,1
Volymer -56,1 -2,5 -7,1 -10,7 -4,6 -128 -14.6 -1,2 24 -02 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -151 0,0 0,0 0,0
IT -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generell upprakning -107,4 -7,2  -17,0 -30,8 -116 -18,8 -12,8 -4,2 45 -04 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2010 (avrund.) -4285,3 -291,2 -588,6 -1253,6 -478,7 -752,2 -498,3 -174,4 -168,3 -13,2 -28 -3,8 -433 73 500 -741
Tekn just, omprio m.m. -13,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 24 65 0,0 -4,2
Volymer -48,2 -1,7 -6,7 -13,0 -1,4 -8,9 -139 -0,8 -16 -01 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -15,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -157 0,0 0,0 0,0
IT -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generell upprékning -111,4 -7,5 -17,6 -31,9 -119 -195 -135 -4,3 -47 -04 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2011 (avrund.) -4477,7 -3045 -6129 -12985 -4920 -780,6 -525,7 -179,6 -1746 -13,7 -28 -39 -614 09 500 -783
Skatt, utjdmning, statsbidrag 2008-2011, mnkr
Intékt/kostnad Kommunplan Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Allm&n kommunalskatt 3343 3496 3 664 3840
Prognos slutavrékning 13 0 0 0
S:a skatt 3356 3496 3664 3840
Inkomstutjamningsbidrag 317 383 457 537
Kosthadsutjamningsbidrag 125 187 190 192
Regleringsbidrag/-avgift -41 -63 -88 -115
Avgift till LSS-utjamning -39 -62 -63 -64
Kommunal fastighetsavgift 120 120 120 120
S:a utjdmning och bidrag 481 565 617 670
S:a skatt, utjdAmning och bidrag 3837 4061 4 280 4510

28




Mal och budget fér kommunens

namnder

For varje ndmnd redovisas i detta avsnitt ndmndens
ansvarsomrade, mal, budget och ekonomiska forutsatt-
ningar i Ovrigt, sarskilda uppdrag samt viss verksam-
hetsstatistik. Utdver dessa riktade direktiv och forut-
sattningar ges samtliga ndamnder féljande gemensam-

ma, generella uppdrag. Bade de generella och de rikta-
de uppdragen ska ses som insatser som sarskilt ska
uppmarksammas inom ramen for det ansvar namnder-
na har.

Generella uppdrag

Samtliga namnder ska under 2009:
1. Vidareutveckla miljoarbetet med inriktningen ett
I&ngsiktigt hallbart samhélle.

2. Ta fram kvalitetsdeklarationer som éppet redovisar
vilka tjanster namnden erbjuder kommunens inva-
nare samt redovisa hur ndjda brukarna &r med de
tjanster namnden levererar.

3. Intensifiera atgarderna for att halla nere lokalkost-
nader och utnyttja lokaler optimalt.

4. Oka kunskaperna om mangfaldsfragor hos
kommunens personal i enlighet med planen for
mangfald och likvardiga villkor.

5. Genomfora konkurrensprévning av kommunala
verksamheter.

6. Kartldgga behov och utveckla insatser for att
deltidsanstallda som s& 6nskar ska fa mojlighet
att arbeta heltid.



KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ med ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens personalorgan,
tillika 16ne- och pensionsmyndighet. Kommunstyrel-
sen leder arbetet med att samordna utformningen av
évergripande mal och riktlinjer for styrningen av hela
den kommunala verksamheten, bevakar att upp-
foljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder
om hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen ar under budgetéaret, har fort-
I6pande uppsikt dver verksamheten i de féretag som
kommunen &ger eller annars har intresse i.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunal-
lagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF
9400). Kommunstyrelsens forvaltning ska stddja
kommunstyrelsen i dess uppgift att svara for kom-
munens ledning, styrning och uppsikt. Arbetet
genomfors i ndra samarbete med kommunens évriga
forvaltningar och bolag.

Kommunstyrelsens forvaltning ska stimulera 6vriga
forvaltningar och verksamheter till att bedriva en sa
bra verksamhet som majligt utifran de politiska mal
som faststéllts av kommunfullméktige, samordna
forvaltningarnas arbete i fragor av kommun-
gemensamt intresse och stdja dem i deras arbete att
erbjuda kommunens invanare en s god service som
mojligt utifran givna resurser. Forvaltningen ska
inspirera till 1angsiktig utveckling.

Forvaltningen ska ocksa utifran politiska uppdrag
framja en god samhallsutveckling och ett gott sam-
héllsbyggande i Huddinge. Kommunen har en viktig
roll sdsom den néast storsta i Stockholms lan att fram-
ja en god tillvéxt i Stockholm/Méalarregionen. Ut-
vecklingen i Huddinge ska préglas av ansvarstagande
infor miljo och natur samt kulturell historia och fram-
ja en fortsatt ndringslivs- och hdogskoleutveckling
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liksom ett fortsatt bostadsbyggande. Arbetet ska ske
utifran kommunens vision om delaktighet och framja
kommunens profil som kunskapskommun. Utveck-
lingen ska ocksa framja ett mangfaldsperspektiv.

[¢]
Mal
Kommunstyrelsen ska utifran kommunfullmaktiges
évergripande malbild, inom givna ekonomiska ramar

och inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal
och ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehaller tillskott av resurser till verk-
samheten och ar berdknad med héansyn till bedémda
volymférandringar och kostnadsékningar till foljd av
héjda léner, hyror och &évriga priser samt fér kom-
mungemensamma IT-investeringar. Kommunstyrel-
sen har darutdver fatt en riktad forstarkning for att
genomfdra Europaparlamentsvalet 2009 (1 mnkr) och
for arbetet med 6kad tillganglighet for funktionshind-
rade till offentliga lokaler och allménna platser (1
mnkr). Kommunstyrelsen har ocksa fatt en budgetan-
passning med 2 mnkr till féljd av nytt telefoniavtal.
Kommunstyrelsen ska utifran sin ram ta ett sjalvstan-
digt ansvar for ekonomin, vilket understryks i eko-
nomistyrningsprinciperna. Kommunstyrelsens fort-
satta budgetarbete ska séledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden
sjalv berdknar, och de prioriteringar ndmnden sjélv
vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal
och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet
och ha en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen ska ha
en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se
Over befintlig verksamhet samtidigt som nddvéndig
utveckling maste beaktas.



Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen ska under 2009:

1.

I samverkan med miljondmnden samt Ovriga
ndmnder och styrelser utveckla ett kommundver-
gripande hallbarhetsdokument och medverka i
arbetet - Hallbar utveckling i kommuner, landsting
och regioner.

Starka kommunens néringslivsprofil genom sam-
ordnad service till foretag (foretagslots).

I samrad med miljonamnden utarbeta en strategi
for att fasa ut kommunens anvandning av fossila
branslen (el, varme, transporter).

Vid samtliga upphandlingar som goérs av kommu-
nen stalla tydliga miljokrav som i samverkan med
miljonamnden foljs upp.

Ta fram en modell for att analysera de langsiktiga
kommunalekonomiska konsekvenserna vid nyex-
ploatering.

Ta fram ett program for miljéanpassat byggande
samt miljoprofilera byggprojekt med avseende pa
energieffektiva losningar, miljdanpassat byggma-
terial och hallbara I6sningar for transporter.

10.

Ta fram en forstudie avseende behov, placering
och kostnad for uppsattning av stolpar for an-
slutning och uppladdning av elhybridfordon.

Oka tillgangligheten fér funktionshindrade till
offentliga lokaler och allménna platser.

| samarbete med &ldreomsorgsnamnden utveck-
la attraktiva mellanboendeformer for aldre.

| samverkan med gymnasiendmnden ta fram ett
resursférdelningssystem for interkommunala
kostnader/intékter.
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Budget 2009, plan 2010-2011 for Kommunstyrelsen

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -263 836 194 -263 642
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -2 531 0 -2 531
Lokaler 0 0 0
IT -4.000 0 -4 000
Generell upprakning -8 353 0 -8 353
Budgetanpassning 2 000 0 2 000
Riktad forstarkning -2 000 -2 000
Budget 2009 -278 720 194 -278 526
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 1000 0 1000
Volymer -2521 0 -2521
Lokaler 0 0 0
IT -4 000 0 -4 000
Generell upprakning -7 199 0 -7199
Plan 2010 -291 440 194 -291 246
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -1747 0 -1747
Lokaler 0 0 0
IT -4 000 0 -4 000
Generell upprakning -7 531 0 -7 531
Plan 2011 -304 718 194 -304 524

Forklaringar till budget 2009

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:
Budgetanpassning

Riktad forstarkning

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
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Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,96%

Gemensam IT-infrastruktur

Generell upprakning

Budgetanpassning till foljd av nytt telefoniavtal
Europaparlamentsval 2009

Okad tillganglighet for funktionshindrade till offentliga lokaler

och allménna platser

Europaparlementsval 2009
Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,91%

Gemensam IT-infrastruktur
Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,60%

Gemensam IT-infrastruktur
Generell upprakning

Tkr

-2 531

0
-4 000
-8 353
2000
-1 000

-1 000

1000
-2521
0

-4 000
-7199

-1747

-4 000
-7531



FORSKOLENAMNDEN

Alla barn och ungdomar i Huddinge ska ges goda
mojligheter till kunskap, larande och utveckling.
Verksamheten ska vara val anpassad till dagens och
morgondagens samhalle.

Oavsett inriktning ska vi arbeta for att vara barn och
ungdomar ska fa en sjalvklar plats i det kunskaps-
samhdlle som véxer fram. Den enskilda individens
forutséttningar, behov och dnskemal ska styra.

Forskolendmnden ska samverka med andra ndmnder
och myndigheter inom och utom kommunen i syfte
att uppna en effektiv och rationell verksamhet.
Samverkan med grundskolendmnden och gymnasie-
namnden ar prioriterad for att uppna en gemensam
syn pa kunskap, utveckling och larande.

Ansvarsomrade

Forskolendmnden skall ansvara for forskoleverksam-
heten i form av forskola, familjedaghem och kom-
pletterande forskoleverksamhet (Oppen forskola).
N&mndens uppdrag innefattar alla uppgifter som
enligt skollagen eller annan foérfattning inom angivna
verksamheter ankommer pd kommunen. Forskole-
ndmnden fullgér &ven kommunens uppgifter néar det
géller bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorgani-
sationer.

[o]
Mal
Namnden ska utifrin kommunfullmaktiges oOver-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mél och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehaller tillskott av resurser till verk-
samheten och ar berdknad med hénsyn till beddmda
volymforandringar och kostnadsékningar till foljd av
hojda I6ner, hyror och dvriga priser. Namnden har
darutover fatt en riktad forstarkning for elevstodet nar
barn med behov av sérskilt stod i forskolan okar.
Detaljer kring hur budgetramen har réknats fram kan
utl&sas av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Nadmndens fortsatta budgetarbete
ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som namnden sjalv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjélv vill goéra, for att ut-
ifrdn fullméktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se over befintlig verksamhet
samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas.

Riktade uppdrag

Forskolenamnden ska under 2009:

1. Utveckla pedagogiska metoder som bidrar till en
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar ut-
veckling.

2. Skapa organisation och struktur for karridrvagar i
forskolan.

3. Oka andelen forskolldrare och pedagoger samt
vidareutbilda barnskdtare.

4. Stimulera samverkan mellan férskolor, saval
kommunala som fristdende.

5. Vidareutveckla forskolans lek- och larmiljéer.



Budget 2009, plan 2010-2011 for forskolenamnden

Kostnad Intékt Netto

Kommunplan 2008 -640 705 106 700 -534 005
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -9.348 0 -9.348
Lokaler -1200 0 -1200
IT 0 0 0
Generell upprakning -19 606 0 -19606
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -400 0 -400
Budget 2009 -671259 106 700 -564 559
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -7 056 0 -7 056
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -16 998 0 -16998
Plan 2010 -695313 106 700 -588 613
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -6 699 0 -6 699
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -17 592 0 -17592
Plan 2011 -719605 106 700 -612 905
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler barn pga befolkningsférandringar (114 platser) -9 348
Lokaler: Okade lokalkostnader -1 200
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -19 606
Riktad forstarkning: Upprakning for elevstdd i forskolan -400
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler barn pga befolkningsférandringar (84 platser) -7 056
Lokaler:
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -16 998
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler barn pga befolkningsforandringar (77 platser) -6 699
Lokaler:
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -17 592

Kommunplan Budget Plan Plan
Volymer 2008 2009 2010 2011
Forskola - barn inskrivna 6 000 6114 6198 6285
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GRUNDSKOLENAMNDEN

Alla barn och ungdomar i Huddinge ska ges goda
mojligheter till kunskap, larande och utveckling.
Verksamheten ska vara val anpassad till dagens och
morgondagens samhélle.

Oavsett inriktning ska vi arbeta for att vara barn och
ungdomar ska fa en sjdlvklar plats i det kunskaps-
samhélle som véxer fram. Den enskilda individens
forutsattningar, behov och dnskemal ska styra.

Grundskolendmnden ska samverka med andra ndmn-
der och myndigheter inom och utom kommunen i
syfte att uppna en effektiv och rationell verksamhet.
Samverkan med fdrskolenamnden och gymnasie-
namnden ar prioriterad for att uppna en gemensam
syn pa kunskap, utveckling och larande. Namnden
ska ocksa samverka med socialnamnden samt kultur-
och fritidsndmnden i syfte att effektivisera det fore-
byggande arbetet med barn och ungdom.

Ansvarsomrade

Grundskolendmnden skall - med undantag for den
utbildning som gymnasiendmnden och socialndmn-
den skall ansvara for - utgora styrelse for det offentli-
ga skolvésendet i Huddinge kommun. N&mndens
uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt skollagen
eller annan forfattning inom utbildningsomradet
ankommer pd kommunen. Dessutom skall niamnden
p& kommunens vagnar handha pedagogisk verksam-
het i form av utbildning i forskoleklassen samt skol-
barnomsorgen.

Grundskolenamnden fullgér aven kommunens upp-
gifter inom foljande omréden:

a) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisa-
tioner, samt

b) forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfond.

Grundskolenamnden skall vara anstéllningsmyndig-
het bade for den egna namndens personal liksom for
forskolendmndens och for gymnasiendmndens perso-
nal.

o]
Mal
Namnden ska utifrin kommunfullméktiges over-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehéller tillskott av resurser till verk-
samheten och &r berdknad med hénsyn till beddmda
volymforéndringar och kostnadsokningar till foljd av
héjda I6ner, hyror och dvriga priser. Namnden har
darutover fatt en riktad forstarkning nar antalet elever
med svenska som andra sprak och med modersmals-
undervisning Okar. Detaljer kring hur budgetramen
har rdknats fram kan utlésas av siffermaterialet som
foljer.

Namnden ska utifrdn sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta budgetarbete
ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som nadmnden sjélv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjalv vill gora, for att ut-
ifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se &ver befintlig verksamhet
samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas.

Riktade uppdrag

Grundskolendmnden ska under 2009:

1. | samverkan med gymnasiendamnden forbattra
elevens Gvergang mellan grundskolan och gymna-
sieskolan.

2. Utveckla stddinsatser for elever som inte berdknas
uppna kursmélen.

3. Soka pedagogiska metoder for att motverka de
skilda studieresultaten mellan pojkar och flickor

4. Utveckla skolbiblioteken i syfte att stddja en

battre kunskapsinhdmtning och stimulera till ett
Okat lasande.

5. Tillsammans med socialndmnden och landsting-

et arbeta for att forebygga oonskade graviditeter
och sexuellt 6verforbara sjukdomar bland tonar-
ingar och unga vuxna.



Budget 2009, plan 2010-2011 fér grundskolendmnden

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -1178571 26 100 -1152471
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -15 442 0 -15 442
Lokaler -3100 0 -3100
IT 0 0 0
Generell upprakning -35 102 0 -35102
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -6 000 0 -6 000
Budget 2009 -1238214 26 100 -1212114
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -10 704 0 -10 704
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -30 808 0 -30 808
Plan 2010 -1279726 26 100 -1 253 626
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -12 989 0 -12 989
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -31 889 0 -31 889
Plan 2011 -1 324 604 26 100 -1 298504
Grundskola -1127 149 25800 -1101 349
Sérskola -70 596 300 -70 296
Néamnd ledning -40 470 0 -40 470
Plan 2009 -1238214 26 100 -1212114
Kommunplan/

Mal och Budget Budget Plan

Volymer 2008 2009 Plan 2010 2011

Grundskola - elever 12 480 12 562 12706 12899

Sérskola - elever 163 179 181 183

Skolbarnomsorg - elever 4 340 4547 4717 4813
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Grundskolenamnden — namnd och ledning

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -38 943 0 -38 943
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -374 0 -374
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1153 0 -1153
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -40 470 0 -40 470
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -366 0 -366
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 007 0 -1 007
Plan 2010 -41 843 0 -41 843
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -251 0 -251
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1038 0 -1 038
Plan 2011 -43 133 0 -43 133

Forklaringar till plan 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,96%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,91%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,60%

Generell upprakning

Tkr
0

-374

0

0

-1153

0

-366

0

0
-1007

-251

-1038
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Grundskola, forskoleklass, skolbarnomsorg

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -1075 234 25800 -1049 434
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -10 877 0 -10 877
Lokaler -3100 0 -3100
IT 0 0 0
Generell upprakning -31 938 0 -31 938
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -6 000 0 -6 000
Budget 2009 -1127 149 25 800 -1101 349
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -9 872 0 -9 872
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -28 048 0 -28 048
Plan 2010 -1 165 069 25800 -1 139 269
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -12 273 0 -12 273
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -29 043 0 -29 043
Plan 2011 -1 206 384 25 800 -1180 584
Forklaringar till plan 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler elever i grundskola pga befolkningsférandringar (170 elever) -71574
Fler elever i skolbarnomsorg pga befolkningsférandringar (212 elever) -3 303
Lokaler: Okade lokalkostnader -3100
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning -31938
Riktad forstarkning: Fler elever med svenska som andra sprak och modersmalsundervisning -6 000
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler elever i grundskola pga befolkningsférandringar (163 elever) -6 941
Fler elever i skolbarnomsorg pga befolkningsférandringar (183 elever) -2 931
Lokaler:
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -28 048
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler elever i grundskola pga befolkningsférandringar (199 elever) -10 563
Fler elever i skolbarnomsorg pga befolkningsférandringar (104 elever) -1 710
Lokaler:
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -29 043
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Séarskola

Kostnad Intakt  Netto
Kommunplan 2008 -64 394 300 -64094
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -4 191 0 -4191
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -2 011 0 -2011
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -70 596 300 -70296
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -465 0 -465
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1753 0 -1753
Plan 2010 -72 814 300 -72514
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -465 0 -465
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 808 0 -1808
Plan 2011 -75 087 300 -74787

Forklaringar till plan 2009

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Fler elever sérskola (16 elever)
Fler elever sérskolefritids (4 elever)

Generell uppréakning

Fler elever (2 elever)

Generell upprakning

Fler elever (2 elever)

Generell upprakning

Tkr

-3722
-469

-2 011

-465

-1753

-465

-1 808
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GYMNASIENAMNDEN

Alla ungdomar och vuxenstuderande i Huddinge ska
ges goda mojligheter till kunskap och bildning. Verk-
samheten ska vara val anpassad till dagens och mor-
gondagens samhalle. Oavsett inriktning ska vi arbeta
for att vara ungdomar och vuxenstuderande ska fa en
sjalvklar plats i det kunskapssamhalle som vaxer
fram. Den enskilda individens forutsattningar, behov
och 6nskemal ska styra.

Gymnasiendmnden ska samverka med andra namnder
och myndigheter inom och utom kommunen i syfte
att uppna en effektiv och rationell verksamhet. Sam-
verkan med férskolendmnden och grundskolendmn-
den &r prioriterad for att uppna en gemensam syn pa
kunskap, utveckling och larande. Namnden ska ocksa
samverka med socialndmnden samt kultur- och fri-
tidsnamnden i syfte att effektivisera det forebyggande
arbetet med barn och ungdom.

Ansvarsomrade

Gymnasiendmnden skall utgéra styrelse for det of-
fentliga skolvasendet i Huddinge kommun nér det
géller gymnasieskolan. Vidare skall gymnasiendmn-
den utgodra styrelse for det offentliga skolvasendet for
vuxna i Huddinge kommun, d.v.s. for kommunal
vuxenutbildning (komvux), vuxenutbildning for ut-
vecklingsstorda (sarvux) och svenskundervisning for
invandrare (sfi). Namndens uppdrag vad galler gym-
nasieskolan, komvux, sarvux och sfi innefattar alla
uppgifter som enligt skollagen eller annan forfattning
inom utbildningsomréadet ankommer pd kommunen i
dessa delar.

Vad som ségs i forsta stycket géller med undantag for
den utbildning som socialnamnden skall ansvara for.

Gymnasienamnden & huvudman foér Huddinge
kommuns uppdragsutbildning enligt lagen
(1991:1109) om uppdragsutbildning i vissa fall.

o]
Mal
Namnden ska utifrin kommunfullméktiges Over-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mél och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehaller tillskott av resurser till verk-
samheten och ar berdknad med hénsyn till bedémda
volymforandringar och kostnadsokningar till foljd av
hojda l16ner, hyror och &vriga priser. Ndmnden har
darutdver fatt en riktad forstarkning for att justera
resurstilldelningens effekter av elevernas férandrade
sokmonster. Detaljer kring hur budgetramen har
réknats fram kan utldsas av siffermaterialet som fol-
jer.

Namnden ska utifrdn sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta budgetarbete
ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som nadmnden sjélv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjalv vill gora, for att ut-
ifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se &ver befintlig verksamhet
samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas.

Riktade uppdrag

Gymnasienamnden ska under 2009:
1. Forbéattra elevernas studieresultat i gymnasiesko-
lan, vuxenutbildningen och SFI-utbildningen.

2. Utveckla stédinsatser for elever som inte beraknas
uppna kursmélen.
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3. | samverkan med grundskolendmnden forbattra
elevens overgang mellan grundskolan och gym-
nasieskolan.

4. | samverkan med det lokala néringslivet utveck-
la nya gymnasieutbildningar, larlingsutbildning-
ar och kvalificerade yrkesutbildningar.



Budget 2009, plan 2010-2011 for gymnasienamnden

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -432 823 0 -432823
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -13 459 0 -13459
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -13 188 0 -13188
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -3 000 0 -3 000
Budget 2009 -462 470 0 -462470
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -4 631 0 -4 631
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -11 575 0 -11575
Plan 2010 -478 676 0 -478676
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -1382 0 -1 382
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -11 896 0 -11 896
Plan 2011 -491 954 0 -491954
Ungdomsgymnasium -365 444 0 -365444
Vuxenutbildning -57 633 0 -57633
Gymnasiesarskola -28 645 0 -28645
Néamnd ledning -10 748 0 -10748
Budget 2009 -462 470 0 -462470
Kommunplan Budget Plan Plan
Volymer 2008 2009 2010 2011
Ungdomsgymnasiet - elever 4 057 4103 4105 4 098
Gymasiesarskola - elever 82 82 82 82
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Gymnasiendmnden — ndmnd och ledning

Kostnhad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -10 340 0 -10 340
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -99 0 -99
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -308 0 -308
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -10 748 0 -10 748
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -97 0 -97
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -269 0 -269
Plan 2010 -11114 0 -11114
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -67 0 -67
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -277 0 -277
Plan 2011 -11 458 0 -11 458
Forklaringar till plan 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,96% -99
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -308
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,91% -97
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -269
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,60% -67
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning =277
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Ungdomsgymnasiet

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -342 835 0 -342 835
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -9 206 0 -9 206
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -10 403 0 -10 403
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -3 000 0 -3 000
Budget 2009 -365 444 0 -365 444
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -2974 0 -2 974
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -9130 0 -9130
Plan 2010 -377 548 0 -377 548
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer =77 0 =77
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -9 358 0 -9 358
Plan 2011 -386 983 0 -386 983
Forklaringar till plan 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler elever (123) -9 206
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -10 403
Riktad forstarkning: Justering av modell for resurstilldelning foér ungdomsgymnasiet -3 000
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Fler elever (39) -2 974
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -9130
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Farre elever (1) =77
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -9 358



Vuxenutbildning

Kostnhad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -54 924 0 -54 924
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -1 055 0 -1 055
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 654 0 -1 654
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -57 633 0 -57 633
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -1 043 0 -1043
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1454 0 -1 454
Plan 2010 -60 130 0 -60 130
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer =722 0 =722
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 508 0 -1 508
Plan 2011 -62 360 0 -62 360

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

44,

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,92%

Generell upprékning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,81%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 1,20%

Generell upprakning

Tkr

-1 055

0

0

-1 654

0
-1 043
0
0
-1454

=722

-1508



Gymnasiesarskola, sarvux

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -24 724 0 -24724
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -3 099 0 -3099
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -822 0 -822
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -28 645 0 -28645
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -517 0 -517
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning =723 0 -723
Plan 2010 -29 884 0 -29884
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -517 0 -517
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -753 0 -753
Plan 2011 -31154 0 -31154

Forklaringar till budget 2009

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Fler elever (12)

Generell upprakning

Fler elever (2)

Generell upprakning

Fler elever (2)

Generell upprakning

Tkr

-3 099

-822

-517

-723

-517

-753



SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden ansvarar for att inom Huddinge
kommun tillhandahélla omsorg och service, upplys-
ningar, rad och stdd, ekonomisk hjalp och annat bi-
stand till familjer och enskilda som behover det.
Socialndmnden stravar efter att genom flexibla 16s-
ningar starka den enskildes resurser att leva ett sjalv-
standigt liv. Insatserna ska vara av god kvalitet och
utformas utifran individen forutsattningar och med
respekt for sjalvbestdmmande och integritet.

I socialnamndens ansvar ingdr att informera om soci-
altjansten i kommunen och genom uppsokande verk-
samhet och pa annat satt frimja forutséttningar for
goda levnadsforhallanden.

Socialndmnden & kommunens arbetsldshetsndmnd
och ansvarig for de insatser for arbetslésa som kom-
munen erbjuder i samverkan med arbetsformedling-
en.

Socialnamnden har ocksa till uppgift att utifran sitt
ansvarsomrade gora sig val fortrogen med levnads-
forhallandena i kommunen, medverka i samhallspla-
neringen och i samarbete med andra forvaltningar,
samhallsorgan, organisationer, féreningar och enskil-
da arbeta for att framja goda miljoer.

Samverkan med férskole- och grundskolendmnden,
gymnasienamnden och kultur- och fritidsndmnden ar
prioriterad i syfte att effektivisera det férebyggande
arbetet med barn och ungdom.

Ansvarsomrade

Socialnamnden ar den namnd som ska fullgéra Hud-
dinge kommuns uppgifter inom socialtjansten med
undantag for aldreomsorgen. Ansvaret omfattar fem
verksamhetsomraden:

Vard- och behandling inklusive
socialpsykiatri

Stod och bistand till familjer och enskilde i livsfo-
ringen om behovet inte kan tillgodoses pa annat sétt,
forebyggande arbete och vid behov stdd, vard och
behandling till barn och ungdomar, vard- och behand-
lingsstad till missbrukare, familjeréttsliga fragor samt
familjeradgivning. Stod till personer med langvarigt
psykiskt funktionshinder.
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Handikappomsorg

Insatser till personer som omfattas av lagen om stoéd
och service till vissa funktionshindrade eller personer
med funktionshinder yngre dn 65 ar som far stod av
socialtjanstlagen samt i vissa fall &ven hélso- och
sjukvardslagen inklusive fragor som rér kommunens
betalningsansvar. Handl&ggning av riksfardtjanst for
personer under 65 ar.

Arbetsmarknadsatgarder och eko-
nomiskt bistand

Samordningsansvar for kommunens insatser for ar-
betslosa, bestdllarnamnd vad galler arbetsmarknads-
relaterad utbildning.

Arbetsmarknadsatgarder sasom  végledning och
coachning, arbetstraning och praktikplaceringar i nara
samverkan med arbetsformedlingen. Introduktions-
program for nyanlédnda flyktingar och andra invandra-
re med fokus pa egenforsorjning samt handlaggning
av introduktionsersattningen.

Ekonomiskt bistand (forsérjningsstod) till enskilda
och familjer.

Kommungemensamma fré’lgor
Serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen och
lotterilagen, tillsyn dver handel med tobaksvaror,
tillstand for visst automatspel, foreningsbidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer, hand-
laggning av medicinska och sociala bostadsforturer,
yttranden 6ver ansokningar enligt lagen om allmén
kameradvervakning.

o]
Mal
Namnden ska utifrin kommunfullméktiges Over-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehéller tillskott av resurser till verk-
samheten och &r berdknad med hénsyn till beddmda



volymforéndringar och kostnadsokningar till foljd av
héjda I6ner, hyror och dvriga priser. Namnden har
darutover fatt en riktad forstarkning for att fortsatta
det paborjade arbetet med att inféra behandlingsga-
ranti i missbruksvarden, samt for att méta de kade
behoven av olika insatser for funktionshindrade, bade
avseende placeringar och sysselsattning Detaljer
kring hur budgetramen har rdknats fram kan utldsas
av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta budgetarbete
ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som ndmnden sjalv berdknar, och
de prioriteringar namnden sjélv vill gora, for att ut-
ifrdn fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se Over befintlig verksamhet
samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas.

Riktade uppdrag

Socialndmnden ska under 2009:
1. Utoka antalet platser i gruppboenden for psykiskt
funktionshindrade.

2. Tillsammans med skolhalsovarden och landstinget
arbeta for att forebygga odnskade graviditeter och
sexuellt Gverforbara sjukdomar bland tonéringar
och unga vuxna.

3. Inventera olika metoder och insatser som kan

riktas till man som utdvar vald i nara relationer.

4. Utveckla ytterligare insatser for arbetslosa ut-

ifrdn individuella behov i syfte att insatsen alltid
ska leda till arbete.
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Budget 2009, plan 2010-2011 foér socialndmnden

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -686 130 2100 -684 030
Tekniska justeringar, omprioriteringar
m.m. 0 0 0
Volymer -12 933 0 -12 933
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -21 650 0 -21 650
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -2 000 0 -2 000
Budget 2009 =722 713 2100 -720 613
Tekniska justeringar, omprioriteringar
m.m. 0 0 0
Volymer -12 847 0 -12 847
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -18 751 0 -18 751
Plan 2010 -754 311 2100 -752 211
Tekniska justeringar, omprioriteringar
m.m. 0 0 0
Volymer -8 892 0 -8 892
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -19 456 0 -19 456
Plan 2011 -782 659 2100 -780 559
Vard och behandling -225 286 0 -225 286
Ekonomiskt bistand -110 615 0 -110 615
Handikappomsorg -290 662 1500 -289 162
Psykiatri -50 516 600 -49 916
Arbetsmarknadsatgarder -23914 0 -23 914
Né&mnd ledning -21 720 0 -21 720
Budget 2009 =722 713 2100 -720 613
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Socialndmnden — ndmnd och ledning

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -20 867 0 -20 867
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -200 0 -200
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -652 0 -652
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -21720 0 -21720
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -197 0 -197
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -559 0 -559
Plan 2010 -22 475 0 -22 475
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -135 0 -135
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -576 0 -576
Plan 2011 -23 186 0 -23 186
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,96%  -200
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -652
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,91%  -197
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -559
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,60%  -135
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning -576
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Vard och behandling IFO

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -213 450 0 -213 450
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -4 098 0 -4 098
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -6 738 0 -6 738
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -1 000 0 -1 000
Budget 2009 -225 286 0 -225 286
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -4 078 0 -4 078
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -5 847 0 -5 847
Plan 2010 -235211 0 -235211
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -2 823 0 -2 823
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -6 068 0 -6 068
Plan 2011 -244 101 0 -244 101

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:
Riktad forstarkning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

50

Generell upprakning

Generell upprakning

Generell upprakning

Behandlingsgaranti i missbruksvarden

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,92%

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,81%

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 1,20%

Tkr

-4 098

-6 738

-1 000

-4 078

-5 847

-2 823

-6 068



Ekonomiskt bistand

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -105 271 0 -105 271
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -2 021 0 -2 021
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -3323 0 -3323
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -110 615 0 -110 615
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -2 002 0 -2 002
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -2 871 0 -2 871
Plan 2010 -115 488 0 -115 488
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -1 386 0 -1 386
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -2 979 0 -2 979
Plan 2011 -119 853 0 -119 853
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 1,92% -2 021
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -3323
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,81% -2 002
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -2 871
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,20% -1 386
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning -2 979
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Arbetsmarknadsatgarder

Kostnhad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -22 759 0 -22 759
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -437 0 -437
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -718 0 -718
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -23914 0 -23914
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -433 0 -433
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -621 0 -621
Plan 2010 -24 968 0 -24 968
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -300 0 -300
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -644 0 -644
Plan 2011 -25912 0 -25912

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

52,

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,92%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,81%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,20%

Generell upprékning

Tkr

-437

-718

-433

-621

-300

-644



Handikappomsorg

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -275 696 1500 -274 196
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -5 265 0 -5 265
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -8 702 0 -8 702
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -1 000 0 -1 000
Budget 2009 -290 662 1500 -289 162
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -5234 0 -5234
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -7543 0 -7 543
Plan 2010 -303 439 1500 -301 939
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -3623 0 -3 623
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -7 828 0 -7 828
Plan 2011 -314 890 1500 -313 390

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
Riktad forstarkning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,92%

Generell upprékning

Handikappomsorg

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,81%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,20%

Generell upprakning

Tkr

-5 265

-8 702

-1 000

-5234

-7543

-3 623

-7 828



Socialpsykiatri

Kostnhad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -48 087 600 -A7 487
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -912 0 -912
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1518 0 -1518
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -50 516 600 -49 916
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -903 0 -903
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1311 0 -1311
Plan 2010 -52 731 600 -52 131
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -626 0 -626
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 360 0 -1 360
Plan 2011 -54716 600 -54 116

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
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Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,92%

Generell upprékning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,81%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 1,20%

Generell upprakning

Tkr

-912

0

0

-1518

-903

-1311

-626

-1 360



ALDREOMSORGSNAMNDEN

For de édldre som beh6ver service, omsorg och vard
ska det finnas dldreomsorg av god kvalitet. De aldre
ska kunna kénna trygghet i att omsorg finns nar den
behdvs och de ska garanteras en god och séker vard
och omsorg. Aldreomsorgen ska praglas av respekt
for de aldres integritet och vardighet — véra invanare
ska kunna aldras med bibehallet oberoende.
Insatserna ska, utifran den aldres individuella behov,
utformas sa att de forebygger sjukdom och stodjer
den &ldres halsa och valbefinnande. Malet &r att vara
aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i
samhallet och dver sin egen vardag. De aldres moj-
ligheter att direkt paverka vardens innehall skall
starkas. Aldreomsorgsndmnden ska samverka med
andra ndmnder och myndigheter inom och utom
kommunen i syfte att uppna en effektiv och rationell
verksamhet.

Ansvarsomrade

Aldreomsorgsnamnden skall inom Huddinge kom-
mun svara for foljande uppgifter rérande aldre mén-
niskor samt for personer, som - utan att tillhdra grup-
pen aldre manniskor — har behov av stéd och hjalp
och dar behovet har sin grund i att personen i fraga
drabbats av en s.k. aldersrelaterad sjukdom:

a) omsorger enligt socialtjanstlagen (2001:453) med
undantag for forsorjningsstod samt insatser for miss-
brukare (5 kap. 9 § socialtjanstlagen),

b) ledningen av den halso- och sjukvard enligt hélso-
och sjukvardslagen (1982:763) som évilar kommu-
nen, samt

c) fardtjanst enligt lagen (1997:736) om fardtjanst
och lagen (1997:735) om riksfardtjénst.

Aldreomsorgsndmnden ansvarar pa bestéllning av
socialnamnden for tillhandahéllandet av hemtjanst for
personer som tillhér socialnamndens ansvarsomrade.

Aldreomsorgsnamnden skall ocksé svara for foljande
uppgifter:

a) kost- och dietfragor for hela kommunen,

b) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisa-
tioner,

c) forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons fond,
Stiftelsen Klara Hults fond och Stiftelsen Elin Maria
Rataplangs fond, samt

d) fragor enligt lagen (1990:1404) om kommunernas
betalningsansvar for halso- och sjukvérd savitt ror
betalningsansvaret for personer tillhérande den krets
somangesils§.

o]
Mal
Namnden ska utifrin kommunfullmaktiges over-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehéller tillskott av resurser till verk-
samheten och &r berdknad med hénsyn till beddmda
volymforéndringar och kostnadsokningar till foljd av
héjda l6ner, hyror och dvriga priser. Detaljer kring
hur budgetramen har rdknats fram kan utldsas av
siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Nadmndens fortsatta budgetarbete
ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som namnden sjalv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjélv vill goéra, for att ut-
ifrdn fullméktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se over befintlig verksamhet
samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas.



Riktade uppdrag

Aldreomsorgsnamnden ska under 2009:

1. Utreda forutsattningarna for att infora kundvalssy- 3. Utveckla den psykiatriska kompetensen hos
stem for sérskilda boenden. aldreomsorgens personal.

2. Medverka till 6kat regionalt samarbete i Stock- 4. Utreda olika mojligheter for 6kad néarvaro av
holms lan betraffande sarskilda boenden for att husdjur i aldreomsorgen.

tillgodose behoven av olika profilboenden och
forbattrat kundval.
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Budget 2009, plan 2010-2011 for aldreomsorgsnamnden

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -463 941 21 200 -442 741
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -13 596 0 -13 596
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -14 555 0 -14 555
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -492 092 21 200 -470 892
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -14 600 0 -14 600
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -12 793 0 -12 793
Plan 2010 -519 485 21200 -498 285
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -13942 0 -13942
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -13 468 0 -13 468
Plan 2011 -546 895 21 200 -525 695

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Tkr

Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berikning  -13 596
0
0

Generell upprékning -14 555

0
Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berikning  -14 600
0
0
Generell upprakning -12 793

0
Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berikning  -13 942
0
0
Generell upprakning -13 468
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KULTUR- OCH
DEN

Kultur- och fritidsnamnden ska tillhandahalla ett
kontinuerligt och varierat utbud av kultur- och fri-
tidsverksamhet av hog kvalitet till kommunens inva-
nare. Genom ett grénsoverskridande arbetssatt ska
ndmnden erbjuda lustfyllda och spannande upplevel-
ser och méten.

Kultur- och fritidsnd&mnden samverkar med andra
ndmnder och myndigheter inom och utom kommunen
i syfte att uppna en effektiv och rationell verksamhet.
Samverkan med forskolenamnden, grundskolendmn-
den, gymnasiendmnden och socialndmnden &r priori-
terad i syfte att effektivisera det forebyggande arbetet
med barn och ungdom.

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom kulturom-
radet for biblioteksverksamhet, Kulturskolan, bidrag
till kulturforeningar och studieférbund, kulturarran-
gemang och kulturverksamhet for alla aldrar, kultur-
och fritidsverksamhet for funktionshindrade, interna-
tionella barnkonstmuseet, kulturstipendier, inkdp och
registrering av konst samt bevakning av kulturmiljo-
och kulturarvsfragor.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom fritidsom-
radet for 6ppen barn- och ungdoms-verksamhet, stod
och bidrag till foreningar, upplatelse av lokaler och
anlaggningar, samverkan med fastighetsdgare och
andra forvaltningar avseende drift och skotsel av
lokaler och anlaggningar samt lotteritillstand till
foreningar.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar dven for konsu-
mentinformation, budget- och skuldradgivning samt

FRITIDSNAMN-

att samordna ungdomspolitiken och stddja utveck-
lingen av ungdomsdemokratin.

[¢]
Mal
Namnden ska utifrdn kommunfullmaktiges Gver-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehaller tillskott av resurser till verk-
samheten och ar berdknad med héansyn till bedémda
volymforandringar och kostnadsékningar till foljd av
hoéjda I6ner, hyror och dvriga priser. Namnden har
darutover fatt en riktad forstarkning som sarskild
satsning pa bibliotek och kultur. Detaljer kring hur
budgetramen har raknats fram kan utlasas av siffer-
materialet som foljer.

Namnden ska utifrdn sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta budgetarbete
ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som namnden sjélv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjalv vill gora, for att ut-
ifrdn fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se &ver befintlig verksamhet
samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas.

Riktade uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska under 2009:
1. Verka for att ¢ka antalet utlan och besokare pa
biblioteken.
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2. Utveckla former for att uppmérksamma fram-

stende ideella insatser inom kultur- och fritids-
verksamheten

3. Skapa fler mdjligheter till motesplatser for unga.



Budget 2009, plan 2010-2011 f6r kultur- och fritidsndmnden

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -170 196 8900 -161 296
Tekniska justeringar, omprioriteringar
m.m. 0 0 0
Volymer -1198 0 -1198
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -4 572 0 -4 572
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -2 000 0 -2 000
Budget 2009 -177 966 8900 -169 066
Tekniska justeringar, omprioriteringar
m.m. 0 0 0
Volymer -1191 0 -1191
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -4 182 0 -4182
Plan 2010 -183 339 8900 -174 439
Tekniska justeringar, omprioriteringar
m.m. 0 0 0
Volymer -813 0 -813
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -4 298 0 -4 298
Plan 2011 -188 450 8900 -179 550
Bibliotek-, kultur, Kulturskola -56 069 2200 -53 869
Sport-, Friluftsanl. Fritidsgard -114 146 6 700 -107 446
N&mnd ledning -7 751 0 -7 751
Budget 2009 -177 966 8900 -169 066
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Kultur- och fritidsndmnden — namnd och ledning

Kostnhad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -7 487 0 -7 487
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -63 0 -63
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -201 0 -201
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -7 751 0 -7751
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -61 0 -61
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -182 0 -182
Plan 2010 -7 995 0 -7 995
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -42 0 -42
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -188 0 -188
Plan 2011 -8 224 0 -8 224
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,96% -63
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -201
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,91% -61
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -182
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,60% -42
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning -188
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Biblioteks- och kulturverksamhet

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -52 018 2200 -49 818
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -646 0 -646
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 405 0 -1 405
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -2 000 0 -2 000
Budget 2009 -56 069 2200 -53 869
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -664 0 -664
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1324 0 -1324
Plan 2010 -58 057 2200 -55 857
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -456 0 -456
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -1 366 0 -1 366
Plan 2011 -59 879 2200 -57 679
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,54% -646
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning -1 405
Riktad forstarkning: Satsning pa bibliotek och kultur -2 000
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 1,45% -664
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -1324
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar  0,96% -456
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -1 366
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Sport- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -110 691 6 700 -103 991
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -489 0 -489
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -2 966 0 -2 966
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning 0 0 0
Budget 2009 -114 146 6 700 -107 446
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -466 0 -466
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -2 675 0 -2 675
Plan 2010 -117 287 6 700 -110 587
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -315 0 -315
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -2 745 0 -2 745
Plan 2011 -120 347 6 700 -113 647

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
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Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,54%

Generell upprékning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,45%

Generell upprakning

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar 0,96%

Generell upprakning

Tkr

-489

0

0

-2 966

0

-466

0

0

-2 675

-315

-2 745



SAMHALLSBYGGNADSNAMN-

DEN

Samhéllsbyggnadsndmnden ska verka for att Hud-
dinge véxer och utvecklas med héansyn tagen till
bevarande av ett lngsiktigt hallbart, kretsloppsanpas-
sat och trivsamt samhélle — fysiskt, ekonomiskt, soci-
alt och miljoméssigt. Det ska vara attraktivt att bo
och verka i samt beséka Huddinge kommun.

Samhéllsbyggnadsndmnden ska samverka med andra
ndmnder och myndigheter inom och utom kommunen
i syfte att uppna en effektiv och rationell verksamhet.

Ansvarsomrade

Samhéllsbyggnadsndmnden  fullgdr ~ kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och har
det nérmaste inseendet dver byggnadsverksamheten
enligt plan- och bygglagen, dock med undantag for
Oversiktsplaneringen, som handhas av kommunsty-
relsen. Samhéllsbyggnadsndmnden handhar uppgifter
avseende kommunens gator och andra allménna plat-
ser aven som trafikfragor, savida detta ej avilar annan
ndmnd eller styrelse eller annat organ. Namnden
ansvarar dven for skotsel och tillsyn av naturreserva-
ten i kommunen. En mera detaljerad avgrénsning av
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade framgar
av ndmndens reglemente.

o]
Mal
Namnden ska utifran kommunfullméktiges over-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mal och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehéller tillskott av resurser till verk-
samheten och &r berdknad med hénsyn till beddmda
volymforéndringar och kostnadsokningar till foljd av
héjda I6ner, hyror och dvriga priser. Namnden har
darutover fatt en riktad forstarkning under ett ar for
att under 2009 bland annat atgarda efterslapning i
underhall av vagar och gatubelysning m.m., samt

en forstarkning for arbetet med gang- och cykelvég-
kartor (GIS-projektet). Aven en forstarkning tillfors
samhéllsbyggnadsnamnden fér naturvard. Detaljer
kring hur budgetramen har réknats fram kan utlésas
av siffermaterialet som foljer.

Namnden ska utifrdn sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Namndens fortsatta budgetarbete
ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som namnden sjélv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjalv vill gora, for att ut-
ifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se &ver befintlig verksamhet
samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas.

Riktade uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ska under 2009:
1. Kartlagga behov och uppratta en atgardsplan for
modernisering av gatubelysningen i kommunen

2. Genomfora atgarder inom 30-zoner i syfte att fart-
begréansningarna ska hallas.

3. Genom information och/eller andra atgarder

hoja kvaliteten pa inkommande bygglovsansok-
ningar och pa sa satt forkorta handlaggningsti-
derna.



Budget 2009, plan 2010-2011 for samhallsbyggnadsnadmnden

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -165 805 13 200 -152 605
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -2 344 0 -2 344
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -5247 0 -5247
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -6 200 0 -6 200
Budget 2009 -179 596 13200 -166 396
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 5000 0 5000
Volymer -2 409 0 -2 409
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -4 533 0 -4 533
Plan 2010 -181 538 13200 -168 338
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -1616 0 -1 616
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -4 690 0 -4 690
Plan 2011 -187 844 13 200 -174 644
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,54% -2 344
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprékning -5247
Riktad forstarkning: Underhall av végar, gatubelysning m.m. 2009 -5 000
Gang- och cykelvagskartor (GIS-samverkan) -200
Naturvard -1 000
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. Underhall av végar, gatubelysning m.m. 2009 5000
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,45% -2 409
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprakning -4 533
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,96% -1 616
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -4 690
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MILJONAMNDEN

Miljénamnden ska verka for ekologisk balans och en
god och Iangsiktigt hallbar livsmiljo.

Kommunens invanare ska, nu och i framtiden, kunna
leva i en hélsosam miljé med skdnhets- och trevnads-
varden. Det innebér att gronstruktur, vattenresurser
samt natur- och kulturvarden ska skyddas och vardas
och att den biologiska mangfalden uppratthalls.

Miljénamnden ska samverka med andra ndmnder och
myndigheter inom och utom kommunen i syfte att
uppna en effektiv och rationell verksamhet.

Ansvarsomrade

Miljénamnden fullgér Huddinge kommuns uppgifter
inom natur-, milj6- och halsoskyddsomradet samt de
Ovriga uppgifter som enligt lag skall fullgéras av den
kommunala ndmnden inom milj6- och halsoskydds-
omradet.

Miljéndmnden &r den nd&mnd som fullgér kommunens
uppgifter

1. som tillsynsmyndighet enligt miljobalken och
foreskrifter meddelade med stéd av miljobalken, samt
2. som prévningsmyndighet enligt 9-11 och 14-15
kap miljobalken.

Det ankommer pa miljonamnden att

1. f6lja utvecklingen inom kommunen i natur-, miljo-
och halsoskyddshanseende och andra fragor inom
namndens ansvarsomrade och darvid utarbeta de
forslag som ar pakallade,

2. medverka i planering dar natur-, miljo- och hélso-
skyddsfragor eller andra frdgor inom namndens an-
svarsomrade berors,

3. utarbeta de forslag till atgardsprogram och &t-
gérdsplaner som kan krdvas av kommunen och svara
for provtagning som alagts kommunen med anled-
ning av miljokvalitetsnormer, samt

4. samordna kommunens Agenda 21-arbete under
beaktande av att kommunens ndmnder och styrelser
ansvarar for att malen i Huddinges lokala Agenda 21
foljs och att atgarder proévas och inarbetas i de arliga
planerna.

Miljénamnden utévar kommunens befogenhet

1. att utdva den omedelbara tillsynen enligt tobaksla-
gen (1993:581) éver de miljoer och lokaler for vilka
Statens folkhalsoinstitut har den centrala tillsynen,
samt

2. att svara for prévning av dispenser fran foreskrifter
i naturreservat, naturminne och djur- och véxt-
skyddsomraden som beslutas av kommunen varvid
beslutsbefogenheten dock inte skall gélla &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

o]
Mal
Namnden ska utifrin kommunfullméktiges Over-
gripande malbild, inom givna ekonomiska ramar och

inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mél och
ataganden i sin verksamhetsplan for 2009.

Ekonomiska forut-

sattningar

Budgetramen innehaller tillskott av resurser till verk-
samheten och ar berdknad med hénsyn till beddmda
volymforandringar och kostnadsokningar till foljd av
hojda l16ner, hyror och &vriga priser. Ndmnden har
darutdver fatt en riktad forstarkning nar antalet till-
synsarenden pd miljokontoret 6kar. Detaljer kring hur
budgetramen har réknats fram kan utldsas av siffer-
materialet som foljer.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt an-
svar for ekonomin, vilket understryks i ekonomistyr-
ningsprinciperna. Na@mndens fortsatta budgetarbete
ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och kost-
nadsutvecklingen som namnden sjalv beréknar, och
de prioriteringar ndmnden sjélv vill gora, for att ut-
ifran fullméaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se over befintlig verksamhet
samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas.



Riktade uppdrag

Miljénamnden ska under 2009:

1.

Folja upp och utvardera hur miljéfragorna beaktats
i planering och genomfdrande av detaljplaner m.m.

2.

Ta fram en atgardsplan for att minska buller.



Budget 2009, plan 2010-2011 f6r miljoGndmnden

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -12 996 1940 -11 056
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -170 0 -170
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -403 0 -403
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -1 000 0 -1 000
Budget 2009 -14 569 1940 -12 629
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -183 0 -183
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -374 0 -374
Plan 2010 -15 126 1940 -13 186
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer -127 0 -127
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -386 0 -386
Plan 2011 -15639 1940 -13 699
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,54% -170
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: Generell upprékning -403
Riktad forstarkning: Utokad tillsyn -1 000
Forklaringar till plan 2010
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 1,45% -183
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -374
Forklaringar till plan 2011
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0
Volymer: Okade kostnader p.g.a. befolkningsforandringar 0,96% -127
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: Generell upprakning -386
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -3234 0 -3234
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -102 0 -102
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -400 0 -400
Budget 2009 -3736 0 -3736
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -96 0 -96
Plan 2010 -3832 0 -3832
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -99 0 -99
Plan 2011 -3930 0 -3930

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprékning: Generell upprakning

Riktad forstarkning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning: Generell upprakning
Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning: Generell upprakning
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Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar

Fler godmans- och forvaltararenden, dkat arvode

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar

Okade kostnader p.g.a. befolkningsférandringar

Tkr
0

1,54% -50
0

0

-102

-400

0

1,45% -54
0

0

-96

0

0,96% -37
0

0

-99



Revision

Kostnad Netto
Kommunplan 2008 -2131 0 -2131
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -67 0 -67
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstérkning -500 0 -500
Budget 2009 -2 698 0 -2698
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning -69 0 -69
Plan 2010 -2 767 0 -2767
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning -71 0 -71
Plan 2011 -2 838 0 -2838

Forklaringar till budget 2009

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
Riktad forstarkning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Generell upprékning

Okat antal utredningar med mera

Generell upprakning

Generell upprakning



Reserverade medel

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 -10 798 0 -10 798
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -800 0 -800
Volymer 0 0 0
Lokaler -11 163 0 -11 163
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Budgetanpassning 0 0 0
Riktad forstarkning -3 600 0 -3 600
Budget 2009 -26 361 0 -26 361
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -1 800 0 -1 800
Volymer 0 0 0
Lokaler -15 145 0 -15 145
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Plan 2010 -43 306 0 -43 306
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -2 400 0 -2 400
Volymer 0 0 0
Lokaler -15 687 0 -15 687
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Plan 2011 -61 393 0 -61 393

Forklaringar till budget 2009
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
Riktad forstarkning:

Forklaringar till plan 2010

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2011

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

70

Okade kapitalkostnader avseende kommungemensamma investeringar

Omstallningskostnader vid omorganisation av administration
Folkomrostning

Lokalhyror oférdelat

Vérdnadsbidrag

Okade kapitalkostnader avseende kommungemensamma investeringar

Lokalhyror oférdelat

Okade kapitalkostnader avseende kommungemensamma investeringar

Lokalhyror oftrdelat

Tkr
-5 000
3000
1200

-11 163

0

0

-3 600

-1 800
0

-15 145
0

0

-2 400
0

-15 687
0

0



Finansforvaltningen

Kostnad Intdkt  Netto
Kommunplan 2008 5200 0 5200
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 7312 0 7312
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Budgetanpassning 0
Riktad forstérkning 0
Budget 2009 12 512 0 12512
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -5176 0 -5176
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Plan 2010 7336 0 7336
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -6 469 0 -6469
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning 0 0 0
Plan 2011 867 0 867

Forklaringar till budget 2009
Ovrigt, tekniska justeringar m.m.:

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010
Ovrigt, tekniska justeringar m.m.:
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2011
Ovrigt, tekniska justeringar m.m.:
Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:

Kostnadsokning pensioner

Kapitaltjanstintakter

Kostnadsokning pensioner

Kostnadsdkning pensioner

Tkr
-3 388
10 700

-5176

[N e NN

-6 469

[N Nl
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Exploateringsverksamhet

Kostnad Intakt Netto
Kommunplan 2008 0 150 000 150 000
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 -100 000 -100 000
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Budgetanpassning 0
Riktad forstarkning 0
Budget 2009 0 50 000 50 000
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Plan 2010 0 50 000 50 000
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. 0 0 0
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Plan 2011 0 50 000 50 000

Forklaringar till budget 2009

Ovrigt, tekniska justeringar m.m.:

Volymer:
Lokaler:
IT:

Generell upprakning:

Forklaringar till plan 2010

Ovrigt, tekniska justeringar m.m.:

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprékning:

Forklaringar till plan 2011

Ovrigt, tekniska justeringar m.m.:

Volymer:

Lokaler:

IT:

Generell upprakning:
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Minskade intakter av exploateringsverksamhet

Tkr
-100 000

0

0

[oNoNeNoNe]
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Avskrivningar

Kostnad Intékt Netto
Kommunplan 2008 -57 200 0 -57 200
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -9 872 0 -9 872
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Budgetanpassning 0
Riktad forstérkning 0
Budget 2009 -67 072 0 -67 072
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -7 059 0 -7 059
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprakning 0 0 0
Plan 2010 -74 131 0 -74 131
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -4190 0 -4190
Volymer 0 0 0
Lokaler 0 0 0
IT 0 0 0
Generell upprékning 0 0 0
Plan 2011 -78 321 0 -78 321
Forklaringar till budget 2009 Tkr
Ovrigt, tekniska justeringar m.m.: Okade kostnader for avskrivningar -9 872
Volymer: 0
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: 0
Forklaringar till plan 2010
Ovrigt, tekniska justeringar m.m.: Okade kostnader for avskrivningar -7 059
Volymer: 0
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprékning: 0
Forklaringar till plan 2011
Ovrigt, tekniska justeringar m.m.: Okade kostnader for avskrivningar -4 190
Volymer: 0
Lokaler: 0
IT: 0
Generell upprakning: 0



Investeringsplan 2009-2011

Kommunens investeringsbudget bestar av féljande
huvudomraden:

Né&mnders investeringar till foljd av nya/férandrade
lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventari-
er och utrustning, IT-investeringar samt I6pande
gatuinvesteringar.

Samhallsbyggnadsprojekt som bestdr av exploate-
ringsverksamhet med dartill horande infrastrukturin-
vesteringar i bland annat gator och vagar.

For samhallsbyggnadsprojekt tillampas en princip
som innebdr att investeringar som kommunen genom-
for i exploateringsprojekt i normalfallet tas upp som
anlaggningstillgdng och skrivs av enligt plan. Ett
fardigt exploateringsomrade bestar ofta av tomtmark
som avyttras, samt mark och markanldggningar som
utgér allman plats vilka kvarstdr i kommunens &go
sdsom matargator och andra omradesspecifika an-
laggningar, tillexempel parker. Det forekommer ock-
sd att tomtmark inte avyttras utan i stéllet upplats
med tomtratt. Tillgdngar som tillnér kommunen ska
tas upp som anlaggningstillgdng och skrivs av enligt
plan medan tomtmarken som séljs tas upp som for-
séljningsintakt.

De totala investeringarna for 2009 ar budgeterade till
212 mnkr samt till 205 mnkr per ar for aren 2009-
2010. Awvskrivningarna for 2009 beraknas uppga till
67 mnkr samt till 74 mnkr respektive 78 mnkr for
aren 2010-2011.

Finansiering av avskrivningar
Samtliga namnder erhaller en ram for investeringar
som man sjalva far finansiera. Det vill saga kapital-
kostnader maste finansieras inom den ram for drift-
budgeten som kommunfullméktige antar. Undantag
gors for investeringar i gator och exploateringar samt
investeringar i lantegendom dar ramen for kapital-
kostnader justeras efter faktisk kostnad.
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Lokalinvesteringar
2009-2011

Lokalplan

I mél och budget har medel for tillkommande lokal-
hyror 2009 for forskolor och skolor budgeterats for
respektive ndmnd. Foér kommunstyrelsen, social-
ndmnden, aldreomsorgsnamnden, samhallsbyggnads-
niamnden och miljondmnden ingdr utrymmet for
tilkommande lokalhyror i volymtilldelningen med
totalt cirka 2 mnkr. Dérutéver har 11,2 mnkr budgete-
rats i medelsreserven i avvaktan pa beslut om modell
for resursfordelning for lokaler. Ett forslag till ny
modell har lamnats pa remiss till namnderna och
beslut ska fattas under hdsten.

For 2010-2011 har 15,1 mnkr respektive 15,7 mnkr
budgeterats for tillkommande lokalhyror i medelsre-
serven. For kommunstyrelsen, socialndmnden, aldre-
omsorgsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och
miljonamnden ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen. | tabell redovisas
lokalobjekt som namnderna tagit med i sina lokalfor-
sorjningsplaner. | tabellen redovisas det totala ut-
rymmet for tillkommande lokalhyror som budgeterats
i mal och budget.

Lokalplan - investeringar

I investeringsbudgeten kan ndmnder begédra ram for
ny utrustning i samband med ny- och ombyggnatio-
ner enligt lokalplanen. | tabell redovisas investeringar
frdn kommunplan 2008. Namnderna aterkommer med
mer detaljerade investeringsplaner i sina verksam-
hetsplaner samtidigt som de redovisar vilka ny- och
ombyggnader av lokaler som kommer att genomforas
for 2009. For 2010-2011 planeras flera stérre ny- och
ombyggnader. Det géller bland annat férskolor, sko-
lor och &ldreboenden.



Lokalfoérsorjningsplaner
Lokalobjekt

Budget 08 Kostnad 09 Kostnad 10 Kostnad 11

Forskola Trangsund, tillfallig 11 0,5 0,0 0,0
Tillfallig forskola Balingsnas 1,9 1,8 1,8 1,8
Kvarnbergsplan, férskola 2,3 2,3 2,3 2,3
Glomsta, forskola I 1,4 2,0 2,0 2,0
Forskola Visattra, tilkommande nettohyra 0,0 0,5 0,9 0,9
Vastra Balingsnas, forskola 0,0 0,5 2,0 2,0
Forskola, Nytorps Mosse, Trangsund 0,0 0,0 2,0 2,0
Ospecificerat 25 15 15 15
Familiehus i Varby (tillkommande nettohyra) 0,2 0,2 0,2 0,2
Paviljong Tradgardssangaren 0,0 0,2 0,2 0,2
Paviljong Myrangen 0,0 0,8 0,0 0,0
Atgérder pga myndighetskrav, upprustning 0,0 0,1 0,2 0,3
Forskolekok Draken, Grottan, Gullvivan 0,0 0,1 0,3 0,3
Ljudabsorbenter i vissa foérskolor 0,0 0,1 0,3 0,4
Forskola, Talldalsvagen Glémsta, 5 avd 0,0 0,0 2,0 2,0
Forskola Myrangen, 3 avd 0,0 0,0 1,0 1,0
Forskola Kallbrink, 5 avd 0,0 0,0 2,0 2,0
Forskola Falken, Sjodalen, ersattningsb 4 avd (halvar) 0,0 0,0 0,0 0,5
Summa férskolenamnd 9,4 10,6 18,7 194
Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget) 1,2 8,1 0,7
Atgarder pga myndighetskrav, upprustning 11 1,6 2,1 2,6
Krapplaskolan 1,8 1,9 1,9 1,9
Kvarnbergsskolan, tillbyggnad 1,2 1,2 1,2 1,2
Vistaskolan paviljong, évergang till skola 0,6 1,3 1,3 1,3
Varbyskolan, férnyelse, tlkommande nettohyra 25 3,0 3,0 3,0
Utséljeskolan, matsal och kdk 0,4 0,9 0,9 0,9
Visattraskolan, tillbyggnad 0,4 0,5 0,9 0,9
Trangsundsskolan, hus E, idrott mfl 0,0 0,0 1,7 1,7
Trangsundsskolan, hus A, hemkunskap mfl 0,0 0,0 1,8 1,8
Rosenhill, Gldmsta/Vistaberg, skolbehov 2,2 0,0 6,2 6,2
Segeltorpsskolan, om- och tillbyggnad 0,0 0,0 6,0 13,0
Beatebergsskolan 0,3 0,0 0,0 0,0
Paviljong Vistaskolan, Huddinge Tal och sprakskola 0,0 0,9 0,9 0,0
Paviljong Sjotorpsskolan, Skogas, tillk nettohyra 0,0 1.4 1.4 14
Diagnosvagen, Flemingsberg, asyl- och férberedelse 0,0 0,1 0,1 0,1
Sjotorpsskolan, Skogas, viss upprustning 0,0 0,2 0,2 0,2
Horningsnasskolan, ombyggnation inlamningsdisk kdk 0,0 0,1 0,1 0,1
Grindstuskolan, Varby, anpassning 0,0 0,1 0,1 0,1
Skogasskolan, viss upprustning 0,0 0,2 0,4 0,4
Snattringeskolan, om- och tillbyggnation 0,0 0,2 0,4 0,4
Grundskola Fullersta-Vistaberg (helar) 0,0 0,0 0,0 50
Summa grundskolenamnd 10,5 13,6 30,6 42,2
Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget) 3,1 17,0 11,6
SFI, fore detta Praktikpoolens lokaler 0,0 0,1 0,1 0,1
SFI, utdkade lokaler 0,0 1,6 1,6 1,6
Séagbacksgymnasiet, ombyggnation, anpasshing 0,0 0,0 4,8 4,8
Summa gymnasienamnd 0,0 1,7 6,5 6,5
Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget) 1,7 4,8 0,0



Ombyggnad Talldsen 0,0 0,0 2,1 2,1
Ombyggnad Tallgarden 0,0 0,0 2,4 4.8
Visattra angar 0,0 0,0 4,8 115
Ombyggnad Stortorp B-hus 0,0 0,0 0,0 2,0
Summa aldreomsorgsnamnd 0,0 0,0 9,3 20,4
Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget) 0,0 9,3 11,1
Ombyggnad Hérningsnas barn- och ungdoms.. 0,0 0,2 0,2 0,2
Tillkommande hyror for gemensamhetslokaler 0,0 0,5 1,0 15
Upprustning av tva gruppbostader for LSS 0,0 0,6 0,8 0,8
Summa socialndmnd 0,0 1,3 2,0 2,5
Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget) 1,3 0,7 0,5
Idrottshall i enkelt utférande 0,0 0,0 1,2 1,2
Summa kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 1,2 1,2
Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget) 0,0 1,2 0,0

Summa

Budget 08 Kostnad 09 Kostnad 10 Kostnad 11

Okning/minskning jmf &ret innan (avstamt mot budget)
Tilldelning enligt férslag till modell fér resursférdelning

Ovriga stérre investeringar
Samhéllsbyggnadsndmndens 16pande gatuinvester-
ingar avser bland annat

Gatubelysning

Bulleratgarder

Trafikmiljoatgarder for barn, aldre och funktions-
hindrade

Kollektivtrafikatgarder

Infoérande av 30- zoner

GC-végsutbyggnad

I budgeten anslas arligen sarskilt 8 mnkr till sam-
hallsbyggnadsnamnden, som en satsning pa atgarder
for att forbattra trafikmiljon for barn, &ldre och funk-
tionshindrade.

Under kommunstyrelsen budgeteras investeringar for
gemensamma investeringar i IT-infrastruktur, IT-drift
och dvergripande IT-system. Investeringsramen for
évriga namnder utgdr huvudsakligen fran en scha-
blonberakning utifrdn antalet anstallda per forvalt-
ning i forhallande till totala antalet anstallda. Sam-
hallsbyggnadsnamnden far ar 2009 &ven 0,3 mnkr for
belysning i Radsparken.

Projektplanen innehdller ett stort antal projekt och
leder till omfattande investeringar och en betydande
exploateringsvinst. | tabell redovisas en sammanstall-
ning av ekonomiska konsekvenser av de projekt vi
arbetar med under 2008 och 2009. Det &r projekt for
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7,3 41,1 23,9
17,6 17,3 17,6

vilka genomférande péabdrjas senast 2011. Av sam-
manstillningen framgar att exploateringsvinsten
uppgar till cirka 480 mnkr och investeringarna till
cirka 570 mnkr. Samhallsbyggnadsprojekten bedéms
alltsa ge alltsd ge ett underskott totalt sett. Nar man
studerar sammanstéllningen ska man vara medveten
att det &r olika forutsattningar for olika projekt. Pro-
jektplanen innehaller en blandning av projekt som ger
ett dverskott och projekt som innebér forlust eller
utgor rena skattefinansierade investeringar i form av
forbattrad trafikinfrastruktur. Det ar ocksd en bland-
ning av projekt dar vi har en bra uppfattning om
ekonomiskt utfall och projekt, som kan ha olika utfall
beroende av viktiga vagval i planeringen, eller som
annu &r i sa tidigt skede att det finns en stor osakerhet
om utfallet. Sammanstéllningen kan trots dessa bris-
ter i tillforlitlighet anda ge en uppfattning av omfatt-
ningen pa de ekonomiska konsekvenser projektpla-
nen medfor.

Redovisningen bygger pa enskilda exploateringskal-
kyler for respektive projekt och redovisar exploate-
ringsnetton, investeringsnetton och netton for projek-
ten som helhet. Vi har valt att hdmta beloppen direkt
ifrdn respektive exploateringskalkyl, vilket ger en
skenbar exakthet. Med genomfdrandeprojekt avses
projekt som &r bundna genom avtal och/eller antagna
detaljplaner och genomftrandebeslut. For dessa pro-
jekt finns det sma mojligheter att paverka det ekono-
miska utfallet. Med planeringsprojekt avses projekt
som ar under planering. For dessa finns annu mojlig-



het att paverka det ekonomiska utfallet eller att av-
bryta projektet. Under begreppet ”Ovrigt” ingar fram-
for allt forsaljning av industri- och villatomter som
redovisas arsvis, men ocksd ekonomiskt utfall pa
grund av avtal avseende i 6vrigt avslutade projekt.
Det kan till exempel handla om viten som utfaller
eller avgifter som utfaller enligt avtal i samband med
att bygglov beviljas.

Merparten av redovisade exploateringsresultat eller
investeringar intraffar under 2007 — 2010, men det
finns projekt som delvis resultatredovisats och det
finns projekt med investeringar som pagar under en
lang tid, aven efter 2010. Det &r ocksa sa att det ingar
projekt dar vi ar i en inledningsfas och dnnu har svart
att Overblicka ekonomiska konsekvenser. Det kan
ocksa uppsta behov av stora investeringar i vara ut-
vecklingsomraden Kungens kurva och Flemingsberg.
A andra sidan kan det ocksd pd ganska kort tid
genomféras projekt som ger betydande exploate-
ringsvinster. Projektplanen ska ge mdjlighet att prio-
ritera angeldgna helt nya projekt.

Flertalet projekt medfor var och en for sig inte sd
stora exploateringsresultat eller investeringar. Projekt
som ger dverskott ar projekt dar kommunen séljer
mark. Bland dessa kan ndmnas Vistabergs Allé, Var-
berget och Norra Duvberget i Varby Gard, Vastra
Balingsnas, Sandaren i Trangsund och bensinsta-
tion/végrestaurang i Lanna. Forséljning av befintliga
arrendetomter i Gladd industriomrade ger ocksa ett
Overskott. Dessutom saljer kommunen kontinuerligt
industrimark i Lanna och enstaka villatomter i stort
sett alla kommundelar. Projekt som ger underskott ar
dels rena investeringsprojekt, dels projekt som inne-
bar omfattande investeringar i omvandlingsomréaden,
sasom Vidja och Hogmora. Bland de stora invester-
ingsprojekten kan ndmnas cirkulationsplatser och
vagombyggnader i Flemingsberg, upprustning av den
offentliga miljon i Kungens kurva, kapacitetshéjande
atgarder for att avlasta cirkulationen i korsningen
Ekgérdsvagen/Smistavagen i Kungens kurva, kom-
munens investeringar i samband med Sodertornsle-
den och ombyggnad av Kommunalvégen.

I tabellen redovisas ocksa forslag till budget for 2009
samt plan for 2010-2011. Beréknat exploateringsre-
sultat ar 50 mnkr per &r fér 2009-2011. De planerade
arliga investeringarna ar 150 mnkr per ar for 2009-
2011. Generellt galler att for genomférandeprojekten
ar osakerheterna mindre an for planeringsprojekten
och ju tidigare i planen desto mindre osdkerhet i

redovisningen. Orsaken till att summeringen av aren
2007-2010 inte Overensstdmmer med sammanstall-
ningen beror dels pa att vissa projekt avser en langre
tidsperiod, dels pa en viss forsiktighet i den arsvisa
planeringen. Det forsdmrade utfallet av samhéllsbyg-
gandet under aren 2009-2011 jamfort med 2007-2008
beror dels pd att det skett en forskjutning bland pro-
jekten s att en storre andel utgér permanentning av
fritidshusomraden, vilket ger negativa resultat for
kommunen, dels pé att storre infrastrukturprojekt ska
pabdrjas under perioden.

I kolumnerna "Exploatering” redovisas det exploate-
ringsresultat som beddms redovisas i bokslutet re-
spektive ar. Det &r alltsd inte baserat pd inkomster
och utgifter under aret. For planeringsprojekten ar
redovisat belopp en forsiktig bedomning. Det &r svart
att gora arsvisa bedémningar eftersom tidplaner latt
kan forskjutas pa grund av projektens komplexitet
eller dverklagade beslut. Relativt stora belopp kan
darfor forskjutas Gver ett arsskifte och paverka den
arsvisa planeringen utan att det ekonomiska resultatet
av projektet som helhet forandras.

I kolumnerna ”Investering” redovisas investerings-
netton baserat pa inkomster och utgifter under re-
spektive ar. Aven for investeringarna kan det I4tt bli
tidsforskjutningar.

Kommentar:

1) expl.vinst resultatférd 07

2) flyttat fran planeringsproj.

3) delvis resultatférd 06

4) delvis resultatford 07

5) explvinst resultatférd 05

6) explv.delvis resultatf.07

7) explv.delvis resultatf.06

8) flyttat fran planeringsproj.

9) fort till anlaggn.reg
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11) flyttat fran planeringsproj.

12) delvis till anl.reg 07

13) delvis redovisat
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15) expl.vinst resultatférd 07

16) redovisas ej separat, forhandl
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18) avser gatubyggnad

18) genomfdrs lépande,

beloppet avser aterstaende invester-
ing,

efploateringsresultat fors arligen under
Ovrigt.

19) expl.vinst delvis resultatférd
20) flyttat fr&n planeringsproj.



Samhallsbyggnadsprojekt — sammanstallning tkr

Ekonomiskt totalt resultat fér projekt som pagar under 2008-2009 Budget 2009
o . o
£ £ " £ 5 2
o 9 S B 2 IS o)
kel I o 5 S S kel »
5 : 2 S g 2 g § = g
Genomférandeprojekt ) £ > z < ¥ ] IS
Bostéader
10509 Varby Gard Norra Duvberget 6 200 -32 6 168 2008 ks 0 0
20530 Segeltorps Centrum 9 705 -10 688 -983 2008 ks 1 0 0
30013 Vistaberg Hageby 1389 -6 065 -4 676 efter 2010 ks 0 -5500
30014 Vistaberg Talldalsvagen 4990 -11 440 -6 450 efter 11 ks 2 0 -6 500
30193 Vistabergs Allé 32 455 -31 469 986 efter 2009 ks 3 0 0
30330 Kristinavagen 21 051 -13 133 7918 2010 ks 4 12 000 1000
30300 Backen 13 634 -15 230 -1 596 efter 2010 ks 13 634 -8 800
40404 Angsnasomradet 11 119 -297 10 822 efter 2010 ks 11 119 -600
40790 Furuhojdsomrédet 758 -5 942 -5 184 efter 2010 ks 758 -2 000
40820 Klockarvagen 5 955 -2 021 3934 2008 ks 5 0 0
41330 Vastra Balingsnas bostader 53 057 -15 997 37 060 efter 2011 ks 6 0 -5500
41350 Kvarnbergsplan, etapp 1 9 348 -18 522 -9174 2009 ks 7 0 3200
60114 Sandaren 22 866 -84 22 782 2009 ks 8 0 0
60260 Mellansjo -4 606 -1 410 -6 016 2009 ks 9 -4 606 0
70710 Lanna 4:140 1389 126 1515 2008 ks 10 0 0
Forvaltaren/Kronotorparen 0 0 0 2009 ks 0 0
Summa bostader 189 310 -132204 57 106 32905 -24 700
Allmant andamal och véagar
20011 Kkom etapp 2 0 -9 500 -9 500 2009  ks+shn 0 -3000
30017 Viséttra forskola 110 0 110 2008 ks 11 0 0
41340 Huddinge golfbana 0 0 0 ks 0 0
61101 Varby Gard, offentlig miljo 0 -14 395 -14 395 2008 ks 12 0 0
Sdodertdrnsleden 0 -50 000 -50 000 efter 2010 sbn 13 0 -1 000
Summa allmant &ndamal 110 -73 895 -73785 0 -4 000
Arbetsplatser
20650 Pentagonen 3111 -1 829 1282 2008 ks 14 0 0
30016 Visattra Centrum 2 659 0 2 659 2009 ks 15 -300 0
30204 Universitetsomradet I1 0 -1 800 -1 800 efter 2011 ks 0 0
30810 Flemingsbergs C 17 491 -5 317 12 174 efter 2011 ks 0 -2 800
40490 Gladé industriomrade 0 ks 16
50461 Segersminne 1:30 0 ks 17
70021 Lanna industriomrade -18 764 -18 764 2010 ks 18,19 -8 000
70470 Kv Lednyckeln 1394 0 1394 2008 ks 20 0 0
XxxXxx Trucken 0 0 0 ks 21 0 0
Summa arbetsplatser 24 655 -27 710 -3055 -300 -10 800
Summa Genomfdrandeprojekt 214 075 -233 809 -19 734 32605 -39500
Planeringsprojekt
Bostéader 59 683 -124675 -64 992 ks
Allmant andamal, vagar, idrott 1120 -172105 -170985 sbn+ks
Arbetsplatser 147 493 -37758 109735 ks
Summa planeringsprojekt 208 296 -334 538 -126 242 17 570 -109 150
Ovrigt 59 922 -350 59 572 sbn+ks -175 -1350
Summa samhaéllsbyggnadsprojekt 482 293 -568 697 -86 404 50 000 -150000




Investeringsplan 2009-2011

Budget  Mal och
2008 inkl Budget

Tkr tillagg 2009 Plan 2010 Plan 2011
Lokalplaner

Forskolenamnd 1800 2500 600 600
Grundskolenamnd 7 200 5700 1500 1500
Aldreomsorgsnamnd 750 250 250 250
Kultur- och fritidsnamnd 3000 0 0 0
Summa lokalplaner 12 750 8 450 2 350 2 350
Gator

Samhaéllsbyggnadsnamnd 31 455 25000 25 000 25000
Ovrigt

Kommunstyrelse 11 000 11 000 11 000 11 000
Forskolenamnd 7533 1400 1400 1400
Grundskolenamnd 6 557 4000 4 000 4000
Gymnasienamnd 1700 1700 1700 1700
Socialnamnd 1700 1700 1700 1700
Aldreomsorgsnamnd 4 250 4750 4 250 4 250
Kultur- och fritidsnamnd 1700 750 750 750
Sambhallsbyggnadsnamnd 3799 2 300 2 000 2 000
Miljonamnd 1510 500 500 500
Summa ovrigt 39 749 28100 27 300 27 300
Totalt (exkl. samhéllsbyggnadsprojekt) 83 954 61 550 54 650 54 650
Samhaéllsbyggnadsprojekt 107 027 150 000 150 000 150 000
Totalt investeringar inkl samh.byggn.proj 190 981 211 550 204 650 204 650
Paverkan driftbudget

Ko6p och forséljning av fastigheter -150 000 -50 000 -50 000 -50 000
Avskrivningar 57 200 67 072 74 131 78 221
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Sa styrs kommunen

Huddinge styrs pa flera olika satt. De viktigaste styrmedlen sammanfattas i tablan nedan.

Kommunen styr verksamheten pa lang sikt med:

Visionen Delaktighet

Profilen som Kunskapskommun

Tva 6vergripande mal:
e Nojda invanare
e Hallbar samhallsutveckling

Tre strategiska mal:

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

o Effektiva processer

Sarskilda:

e Program (t ex handikappolitiskt program)

e Strategier (t ex IT-strategi, Kvalitetsstrategi)
e Planer (t ex Oversiktsplan, projektplan)

Kommunen styr och foljer upp verksamheten arsvis med:

Mal & budget

Verksamhetsplaner/arbetsplaner

Kommunplan - mal & budget kompletterad med namndernas verksamhetsplaner
Verksamhetsberattelser

Arsredovisning

Kommunen styr ocksa med:

e Policyer, riktlinjer och anvisningar
e Grundlaggande regler for ansvarsfordelning pa namndniva;
- Arbetsordning for kommunfullmaktige
Reglementen for styrelse och namnder (HKF)
Delegationsordningar for styrelse och namnder
Reglementen for rad
- Arkivreglemente
e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
e Valet av organisation
e Chefsutbildning

Staten styr den kommunala verksamheten genom:

e Kommunallagen, speciallagstiftning inom de viktigaste valfardsomradena och darutéver
med mer an 1 500 andra lagar, férordningar och myndighetsregler

¢ Nationella handlingsplaner och tidsbegransade projekt

e De statliga myndigheternas tillsyn och foreskrifter

e Statsbidragens utformning och storlek, bestaimmelser om en kommunal budget i balans,
skatte- och avgiftsregler och tillampningen av finansieringsprincipen.
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Kommunens
sation

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun &r
kommunfullméaktige med 61 ledamoter fran olika
politiska partier. Kommunfullmaktige utser kommun-
styrelsen som bestér av 13 ledamoter. Kommunsty-
relsen forbereder de &renden som ska tas upp i kom-

organi-

munfullméktige och &r ocksa ansvarig for att full-
maktiges beslut verkstalls. Till kommunstyrelsen hor
ett planerings- och personalutskott (PPU) som bestar
av fem ledamoter. | utskottet behandlas personalfra-
gor och planeringsfragor som inte beh6ver tas upp i
kommunstyrelsen. For varje verksamhet i kommunen
finns en politiskt ansvarig ndmnd med ledaméter
utsedda av kommunfullméktige.

Demokratiberedning =
Kommunfullméaktige Revision
Demokratiforum =

Handikapprad —

Brottsférebyggande radet ——[ Kommu

nstyrelse Kommunstyrelsens
forvaltning

Radet fér naringslivs-
och hogskolefragor

Jamstalldhetsrad —

Overférmyndarnamnd

Forskolenamnd
Grundskolenamnd
Gymnasienamnd

Barn- och utbildnings-
férvaltning

Intagningsnamnd

Milj6- och samhalls- Miljonamnd

byggnadsférvaltning

Samhéllsbyggnadsnamnd
Miljovardsrad

Skonhetsrad

|_ Planerings- och

personalutskott

— Valnamnd

Kultur- och fritids-
forvaltning

— Kultur- och fritidsnamnd

— Socialnamnd Socialférvaltning

3 socialutskott

Aldreomsorgs-

— Aldreomsorgsnamnd s :
férvaltning

Pensionéarsrad
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Styrning av ekonomi
och kvalitet

Kommunens kvalitetsstrategi

Den kvalitetsstrategi som kommunen tillampar sedan
december 1999 och innebdr att alla ndmnder ska:

« Utarbeta och beskriva sina dtaganden

« Sakra sina ataganden genom att beskriva arbetssitt,
resursforbrukning och metoder for uppfoljning

« Integrera kvalitetsarbetet i budgetprocessen

« Systematiskt folja upp ataganden, resultat och ar-
betssatt

« Systematiskt folja upp och ta till vara invanar-
nas/brukarnas synpunkter och klagomal

e Bedriva systematisk verksamhetsutveckling for
standiga forbattringar

Strategin ar som styrmodell vél inarbetad och accep-
terad i organisationen. Alla delar i strategin har dock
inte fatt genomslag fullt ut och strategin behdver
dessutom kompletteras i vissa avseenden. Darfor
pagar under 2008 ett arbete med att utveckla den
géllande kvalitetsstrategin. Ambitionen &r att en ny
utvecklad strategi ska finnas med i kommunplan
2009. Den uppdaterade kvalitetsstrategin kommer att
fortydliga kraven pa namnderna att Gppet redovisa
vilka tjanster och vilken kvalitet kommunens invana-
re kan forvanta sig samt vilka resultat namnderna nar
och hur ngjda invénarna ar med de tjanster namnder-
na levererar.

Den uppdaterade kvalitetsstrategin kommer ocksa att
lyfta fram sddana faktorer som kommunens forvalt-
ningar bedémer sa vasentliga for utvecklingen av
verksamhetens kvalitet och effektivitet, att de bor ta
plats i kommunens kvalitetsstrategi.

Figuren nedan ger en schematisk bild av hur géllande
kvalitetsstrategi fungerar som styrmodell.

) e Anger mal och ekonomisk ram
Ledrjlng e Stammer av &taganden mot mal och ram
(KF/ndmnd) e Bedoémer trovardigheten i taganden

Mal & budget 1 DIALOG T Ataganden

Utforare
(Namnd/enhet)

VAD: Atagandets innehéll och omfattning
HUR: Hur atagandet sékras och folas upp
Resursutnyttjande

Utveckling — standiga férbattringar

Behov & 6nskemal T DIALOG 1 Ataganden

e Framfor behov och énskemal
Brukare e Framfor synpunkter pa hur verksam-
heten/servicen fungerar
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Budgetprocessen

Budgetprocessen paborjas i november-december med
att ekonomikontoret for en dialog med forvaltningar-
na om volymutveckling, lokalférandringar, eventuellt
andrade verksamhetsindelningar, styrprinciper med
mera. Prognoser for skatter och bidrag uppdateras.
Dérefter gors en analys av kommunens preliminéra
bokslut. Dessa genomgangar och analyser utgor se-
dan underlag for PM "Budgetférutsattningar” som
forankras i Kommunens ledningsgrupp i januari och
presenteras under en heldag i februari for ett utokat
PPU. Né&mndernas budgetunderlag sammanstalls
under februari-mars. | april halls en budgetkonferens
med genomgang av forutsattningar och prioriteringar.
Kommunstyrelsen behandlar i maj forslag till Mal
och Budget. Kommunfullméktige faststaller i juni
Mal och Budget for kommande ar till namnderna och
en ekonomiplan for ytterligare tva ar. DA faststalls
dven skattesats for det kommande aret. Kommun-
fullmaktiges beslut inriktas pa mal for och priorite-
ringar mellan verksamheterna.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar namndens svar till kommun-
fullméktige som beskriver hur verksamheten ska
genomforas till given budget. Kommunstyrelsen far i
sérskilda anvisningar for verksamhetsplanen fortydli-
ga hur ataganden och budget ska redovisas. | namn-
dens verksamhetsplan ska tydligt framga bland annat:

e Hur ndmnden fordelar och prioriterar de resurser
som stallts till forfogande fér namndens verksamhe-
ter.

* Hur verksamheten &r organiserad och hur budgeten
ar fordelad i organisationen, samt vilka interna regler
som galler for resursférdelning och anslagsbindning.
« Vad namnden inom givna ekonomiska ramar atar
sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifran de
mal som anges i mal- och budgetbeslutet, samt hur
man ska arbeta for att uppna detta.

» Hur verksamhetens resultat ska féljas upp och redo-
visas utifrdn de mal och &taganden som beslutats for
verksamheten.

» Omfattning och specifikation av namndens &tagan-
de och budget for respektive verksamhet i form av
prestationer, internpriser eller motsvarande, samt
budgetramar ska anges.

Normalt ska verksamhetsplanerna beslutas av alla
ndmnder under hdsten, behandlas av kommunstyrel-

sen i december och faststéllas i arendet om kommun-
planen av fullmaktige i januari.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen
av ekonomi och verksamhet totalt fér kommunen
samt for respektive ndmnd. Namnd ansvarar for upp-
féljning av sin ekonomi och verksamhet under aret.
Samtliga ndmnder ska till kommunstyrelsen lamna
underlag for uppfoljning enligt sarskilda anvisningar.

Kommunstyrelsens uppfoljning omfattar méanatlig
uppfoljning (per januari — maj och juli — november)
av det ekonomiska utfallet — totalt for kommunen och
for respektive namnd. Kommentarer till utfall och
bedémning av heldrsprognos ska vara av mer éver-
gripande karaktér och ldamnas av forvaltningschefen. |
de fall utfall och/eller prognos innebar en negativ
avvikelse ska &tgarder vidtas samt redovisas till
kommunstyrelsen vid ndstkommande uppféljning.
Tva ganger per ar (per mars och augusti) ska namnd
uppratta ett delarshokslut med helarsprognos inklusi-
ve uppféljning av utférda prestationer, nyckeltal och
kvalitetsmatt. Kommentarer av utfall och prognos ska
vara mer detaljerade och analyserande &n vid ma-
nadsuppféljningarna med beskrivning av eventuella
atgarder for att balansera budgeten. Vid delérsbokslu-
ten ska uppféljning ske av lokalplan och projektplan.
En samlad redovisning av samtliga projekt ska goras
tillsammans med en analys av eventuella avvikelser
och forslag pd omdisponeringar inom investerings-
budgeten.

Tva delarsrapporter tas fram for hela kommunen (per
mars och augusti) samt faststalls av kommun full-
maéktige i juni respektive november.

Bokslut

Efter arets slut ska varje namnd ldmna en verksam-
hetsherattelse for det gangna aret med beskrivning av
uppfyllelse av mal och atagande, analys och beskriv-
ning av ekonomiskt utfall samt redovisning av utfor-
da prestationer, nyckeltal och kvalitetsmatt.

Kommunens arsbokslut &r uppdelat i preliminart
bokslut  (bokslutskommuniké) och Aarsredovisning
(bokslut inklusive sammanstélld redovisning). Det
prelimindra bokslutet presenteras for kommunstyrel-
sen i februari och Aarsredovisningen faststalls av
kommunfullmaktige i april.



Ekonomistyrningsprinciper for
Huddinge kommun

I ekonomistyrningsprinciperna fastslds regler som
syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering
och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjan-
det.

Mal och atagande

1. Namnderna ansvarar for att beslutade mal och
dtaganden uppnas inom ramen for beslutad
budgetram.

Styrning

2. Budgeten ar upprattad i balans och finansierad.
N&mnd ska rymma sina verksamheter inom den bud-
get som kommunfullmaktige har faststéllt. Eventuella
kostnadsdkningar finansieras genom omprioriteringar
inom ndmndens budget.

3. Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina
verksamheter. Om inte sérskilt angivits har ndmnd
ratt att omdisponera medel fritt utifran kommunfull-
maktiges prioriterade inriktning.

4. Om den beslutade ramen visar sig otillrcklig ska
namnd i forsta hand vidta atgarder for att omdispone-
ra tillgangliga resurser inom nadmndens samlade ram
och i andra hand hos kommunfullmaktige aktualisera
behov av att andra mal och inriktning for verksamhe-
ten.

5. Blir den generella kostnadsokningen hégre &n vad
som kalkylerats i kommunfullméktiges budgetbeslut,
maste namnd kompensera det genom rationalisering-
ar. Blir den lagre far 6verskott disponeras av namnd.

Driftbudget

6. Budgetanslaget géller som nettoram, det vill s&ga
kostnader minus intakter, dér beréknade intakter i
huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas namnd i
form av en driftbudget.

7. Budgetjusteringar gors i princip inte under &ret.
Om den ekonomiska situationen sa kraver kan kom-
munstyrelsen foresla kommunfullméktige att omfor-
dela medel mellan nd&mnder.

8. Justeringar av teknisk karaktdr i driftbudgeten
inom given totalram kan beslutas av kommunstyrel-
sen.

Beslutanderatt om budgetjusteringar av teknisk ka-
raktdr kan av kommunstyrelsen vidaredelegeras till
ekonomichefen.

9. Namnd kan fritt 6ka eller minska sin budgetom-
slutning, s& lange nettoramen halls.

10. N&mnd for med sig hela resultatet (Over-
funderskott) till nasta ar. Namnd ska i verksamhetsbe-
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rattelse begdra om kommunstyrelsen om resultatover-
foring.

For verksamhet vinterunderhall inom samhéllsbygg-
nadsndmnden balanseras ett resultat (positivt eller
negativt) som uppgar till hogst 15 procent av verk-
samhetens budget. Ar resultatet lagre balanseras detta
resultat. Vinterunderhallets balanserade resultat
summeras dérefter med ndmndens dvriga resultat for
att fa namndens totala balanserade resultat.

En dndring av vinterunderhallets budget ska redovi-
sas till kommunstyrelsen och beslutas av kommun-
fullméktige.

11. Kommunstyrelsen prévar om undantag mot nor-
malregeln ska goras. | prévningen ska hénsyn tas till
namnds utforda prestationer och grad av maluppfyl-
lelse.

12. Resultat som 6verfors benamns ”Arets dverforda
resultat” och redovisas under posten “Eget kapital” i
balansrakningen. Overforingen paverkar inte ordina-
rie driftbudget.

13. Namnd ska upprétta ett internt regelverk for re-
sultatdverforing, déar hansyn tas till enheternas samla-
de formaga att hantera namndens totala resultat. En-
heter med hdg grad av prestationsrelaterad budget bor
ha hog grad av resultatéverforing. En enhet ska kun-
na forbruka viss del av balanserat Overskott utan
sarskilt godkannande frdn namnden. Namnd bor
budgetera en viss marginal for att inte riskera att
overskrida budgeten pa grund av detta.

Namnd maste internt tydligt redovisa den ekonomis-
ka stéllningen for de enheter som har balanserade
resultat.

14. Underskott maste aterstéllas av namnd senast tre
ar efter det ar som underskottet uppkommit.

S& fort ett underskott befaras uppstd ska alltid en
atgardsplan upprattas och godkénnas av kommunsty-
relsen. Namndens atgardsplan arbetas in i kommande
verksamhetsplaner och féljs sedan upp av kommun-
styrelsen.

15. Balanserat Gverskott far inte anvandas till langsik-
tiga ataganden som drar med sig kostnadsokningar.
N&mnd ska i den ordinarie ekonomirapporteringen till
kommunstyrelsen ange om balanserat 6verskott ska
anvandas under &ret.

Investeringsbudget
En investering innebdr anskaffande av inventarier
eller anldggningar som har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar och en total kostnad pa minst ett pris-
basbelopp exkl. moms.



16. For samhallsbyggnadsprojekt — exploateringsin-
vesteringar med tillhérande gatuinvesteringar och
investeringar i infrastruktur vid nybyggnationer — tas
en investeringsram fram som beslutas av kommun-
fullméaktige nar Mal och Budget faststalls.

17. Samhéllsbyggnadsprojekten delas upp i genomfo-
randeprojekt och planeringsprojekt. Anslagsbind-
ningen for genomforandeprojekt ar pd projektniva
och for planeringsprojekt enligt beslutad verksam-
hetsplan. Uppdelningen pa genomforandeprojekt och
planeringsprojekt gors i Kommunplanen som fast-
stélls av kommunfullméktige i januari. Genomféran-
deprojekten ska specificeras i sarskild bilaga.

18. Anslag ges for kapitalkostnader till samhélls-
byggnadsprojekt, investeringar i gator och vagar samt
lantegendomar beviljas av kommunfullmaktige.

19. For dévriga verksamheter faststaller kommunfull-
maktige en arlig maximal investeringsram inom vil-
ken namnd sjalv far prioritera.

20. Inga anslag ges for kapitalkostnader till évriga
verksamheter, utan dessa maste rymmas inom beslu-
tad driftbudget.

21. Vill ndmnd investera utéver den faststdllda ra-
men, ska detta provas av kommunfullméktige.

22. Uppféljning av investeringar sker vid delars-
bokslut och &rsbokslut. Slutredovisning av fardiga
projekt ska goras i samband med arsbokslut. Vid
arsbokslutet ska namnd hemstalla till kommunstyrel-
sen om balansering av medel for projekt som inte
avslutats.

Lokaler

Nedan beskrivs roller och ansvarsférdelning i beslu-
tad lokalférsdrjningsprocess.

23. Namnder/férvaltningar

« Upprittar lokalforsorjningsplaner utifran verksam-
hetens behov, befolkningsprognoser och faktiska
befolkningsférandringar.

« Startar och driver lokalprojekt och faststaller lokal-
standard och lokalprogram.

e Beslutar sjdlv om lokalférhyrningar/anpassningar
dar tillkommande investeringsbelopp inte dverstiger
3 mnkr och tillkommande arshyra inte dverstiger 300
tkr.

* Finansierar nya lokaler och prioriterar mellan loka-
ler och 6vriga produktionsresurser inom de totala
ekonomiska ramar som framgar av budget och eko-
nomiplan.

* Bestéller forprojektering och lokalférhyrning efter
beslut av PPU/KS/KF.

24, Ledningskontoret (Kommunstyrelsens férvalt-

ning)

 Tar fram forslag till éversiktplan, projektplan och
bereder samhallsbyggnadsndamndens forslag till de-
taljplaner

« Uppréttar befolkningsprognoser.

» Rapporterar 16pande och skriver fram &renden till
KS och PPU genom lokalcontrollerfunktionen (LC),
som bevakar kommunens arbete med lokalférsorj-
ning, gor nyckeltal och externa jamforelser och initie-
rar foréndringar av regelverk mm.

25. Servicekontoret (Kommunstyrelsens forvaltning)
« Tillnandahaller bestillarkompetens och expertkom-
petens till stod for n&mndernas arbete med lokalfor-
sorjningsplaner och lokalprojekt genom lokalplane-
ringsavdelningen (LP). LP &r dven systemdgare av
fastighetssystemet och ska ha en samlad dverblick av
kommunens lokalbestand och lediga lokaler.

26. Planerings- och personalutskottet (PPU)

« Godkanner namnders bestéllning av forprojektering
(forstudie)

27. Kommunstyrelsen

« Har uppsikt dver lokalférsorjningsprocessen

e Beslutar om lokalférhyrningar dar tillkommande
investeringsbelopp inte dverstiger 30 mnkr och till-
kommande &rshyra inte Gverstiger 3 mnkr.

28. Kommunfullméktige

« Faststéller dversiktplan, projektplan och detaljpla-
ner

« Faststéaller nAmndernas budgetar

* Faststéller &ndringar i lokalforsérjningsprocessen

e Beslutar om lokalbestéllningar dar tillkommande
investeringsbelopp 6verstiger 30 mnkr eller tillkom-
mande arshyra dverstiger 3 mnkr.

29. Huge/annan fastighetsagare

e Gor forprojektering och lamnar offert efter ndmn-
ders bestallning

« Tillhandahaller lokaler

Ansvar

En grundprincip vid delegering av ansvar &r att an-
svar och befogenhet ska féljas at. Namnd, forvalt-
ningschef, verksamhetschef och enhetschef ska ut-
kravas ansvar endast for sddana atgarder och omra-
den som de ocksa kan paverka.

30. Kommunstyrelsen ansvarar for att évervaka att de
av fullmaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs. Kommunsty-
relsen ska tillse att uppféljning gors fran samtliga
ndmnder om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stéllningen &r under aret. Kommunsty-
relsen ska, om beslutad budget inte beddms uppnas,
till kommunfullméktige foreslda omprioriteringar



mellan verksamheter eller andra atgarder for att upp-
na budgetbalans.

31. Ndmnd ansvarar for att verksamheten drivs i
enlighet med av kommunfullmaktige faststallda mal
och direktiv samt géllande lagstiftning och regler i
ovrigt. Namnd ansvarar for att verksamheten drivs
inom faststéalld budget och resursférdelning. Namnd
ar skyldig att vidta atgarder vid befarat underskott.
Namnd ska rapportera till kommunstyrelsen enligt
faststalld tidsplan for budget och uppféljning, samt
darutéver i den omfattning som beslutas av kommun-
styrelsen.

32. Forvaltningschef ansvarar for verkstéllande och
uppféljning av den lépande verksamheten. Forvalt-
ningschef ansvarar for att ta fram beslutsunderlag till
ndmnd. Vid befarade underskott ansvarar forvalt-
ningschef inom sitt ansvarsomrade for att vidta atgar-
der for att uppnd balans och, om férutséttningarna i
budgeten inte langre stimmer eller kan foljas, att till
namnd ta fram forslag till omprioriteringar och atgar-
der for att na budget i balans. Forvaltningschef ansva-
rar vidare for att lamna underlag till kommunledning-
ens analyser och rapporter enligt lamnade anvisning-
ar.

33. Verksamhetschef/enhetschef ansvarar pa respek-
tive niva for att verksamheten bedrivs inom av namnd
faststalld inriktning och budget. Verksamheten ska
foljas upp regelbundet och avvikelser atgardas. Verk-
samhetschef/enhetschef ansvarar for att aterrapporte-
ring sker till ndrmsta chef enligt faststalld organisa-
tion.

Intern kontroll

Huddinge antog den 5 maj 2003 ett reglemente for
intern kontroll. Reglementet innebdr i korthet att
ndmnderna i samband med den ordinarie planerings-
processen ska gora en bedémning av riskomraden
och vilka odnskade héndelser som kan intraffa for
respektive verksamhet, samt om det fororsakar nagon
atgard fran namndens sida i form av rutiner, informa-
tion och uppféljning. Nedan féljer en sammanfattning
av reglementet.

Begreppet intern kontroll

Intern kontroll &r ett ledningsverktyg som sékerstéal-
ler att kommunen behandlar de risker som kan identi-
fieras i kommunens verksamheter.

God intern kontroll &stadkoms forst och framst ge-
nom en organisationskultur dér den interna kontrollen
far en naturlig roll. En aterkommande riskanalys
(identifiering och vardering av risker samt riskernas
sannolikhet och konsekvenser) ger aktualitet och
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relevans till den interna kontrollen. En god intern
kontroll bygger ocksd pad att medarbetarna kénner
delaktighet och ansvar for att n& de fastlagda mélen
for verksamheterna. Det innebdr att varje anstalld,
oavsett stallning i organisationen, maste vara medve-
ten om sin betydelse nar det galler att uppna en god
och saker forvaltning. Varje ndmnd ansvarar for att
via utbildning och pa andra satt sprida kunskap och
forstaelse i organisationen om gallande regler, vikten
av att félja reglerna och ha en god intern kontroll.

Riskomréaden

Intern kontroll bor utformas utifran en helhetssyn
med beaktande av risk och vésentlighet. Risken ar
sannolikheten for att en handelse intraffar medan
vasentlighet uttrycker de konsekvenser som kan upp-
std vid en intraffad handelse. For varje riskomrade
maste kommunen gora en bedémning av vad som kan
intraffa, och om det fororsakar nagon atgard fran
kommunens sida. Den sammanvégda beddmningen
av risk och vasentlighet ska sedan stéllas mot kostna-
den i form av tid och 6vriga resurser for att genomfo-
ra den interna kontrollen. Verksamhetens riskomra-
den kan grovt indelas i de féljande:

« Samhallsrisk

« Legitimitetsrisk.

* Produktionsrisk

« Styrningsrisk

» Formogenhetsrisk

« Arbetsmiljorisk

Organisation och ansvar fér intern kontroll
Kommunens fortroendevalda revisorer prévar om
den interna kontroll som goérs inom nadmnderna ar
tillracklig.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den
interna kontrollen inom kommunen. | detta ligger ett
ansvar for att det uppréttas ett reglemente for intern
kontroll, kommungemensamma administrativa rutiner
i syfte att sékerstélla en effektiv och séker forvaltning
samt att folja upp hur arbetet med intern kontroll
bedrivs inom ndmnderna.

Némnderna har det yttersta ansvaret for att utforma
en god intern kontroll inom sin verksamhet. Med
utgangspunkt fran kommunfullméaktiges 6vergripande
beslut rérande intern kontroll samt kommunstyrelsens
regler och anvisningar ansvarar ndmnderna for att det
finns en lokal organisation for intern kontroll samt att
lokala regler och anvisningar dokumenteras och antas
av namnden. Varje namnd ska gora riskanalyser
utifran de riskomraden som anges i reglementet och



med utgangspunkt fran dessa analyser faststélla en
plan fér uppféljning av den interna kontrollen. Resul-
tatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska
rapporteras till nAmnden.

Forvaltningschefen svarar inom namndens verksam-
hetsomrade for att konkreta regler och anvisningar
utformas for att uppratthalla en god intern kontroll.
Forvaltningschefen &r skyldig att 16pande rapportera
till ndmnden om hur den interna kontrollen fungerar.

Chefer pa olika nivéer i organisationen ar skyldiga att
folja regler och anvisningar om intern kontroll samt
att informera ovriga anstéllda om reglernas och an-
visningarnas innebdrd. Vidare ska de verka for att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern
kontroll. Samtliga anstallda i kommunen ska arbeta

enligt de regler och anvisningar som har beslutats om
intern kontroll. De har ocksé en skyldighet att ome-
delbart rapportera fel och brister i det interna kon-
trollsystemet till Gverordnad som i sin tur &r skyldig
att rapportera vidare uppat i organisationen sa langt
det behévs. Vid tveksamhet bor rapportering for
sékerhets skull alltid ske. Syftet med rapporteringen
ar att ratt beslutsnivd omgaende ska kunna vita atgar-
der for att komma tillratta med de fel och brister som
har uppméarksammat.

Arbetsgang
Foljande arbetsgang rekommenderas for den interna
kontrollen.

Reglemente for intern kontroll

Aktuella planer for intern kontroll

Revisioner/granskningar

‘ Uppféljning

A

Plan for intern kontroll

e

Riskanalys
A

M

‘ Rutiner/Regelverk

Verksamhetsplan

e

Verksamhet ‘

A

A\ 4

Handelser

1. Tydliggor chefens ansvar for den interna kontrol-
len och vem som I6pande samordnar och driver
arbetet med verksamhetens interna kontroll.

2. Folj arligen upp befintliga rutiner och behovet av
atgarder.

3. Genomfor arligen en analys av risker och beho-
vet av atgarder.

4. Sammanstall/revidera verksamhetens plan fér
intern kontroll utifran riskanalysen, uppfdljning-
en av rutiner samt eventuella synpunkter fran
kommunens revisorer.

Internkontrollaktiviteter

Planen bor innehalla:

Uppfoljning av tidigare plan och arbete med intern
kontroll.

Eventuella synpunkter fran kommunens revisorer.

Sammanfattning av uppféljningen av rutiner

Sammanfattning av riskanalysen

Samlad analys med forslag till atgéarder (inkl. ansva-
rig, metod, samt tidplan for genomfdrande och
rapportering)

Exempel pa atgarder ar: forandring av rutiner, ut-
veckling av nya rutiner, utbildningsinsatser, for-
djupad kontroll, vidare utredning, processkart-



laggning, organisatoriska forandringar.

5.
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De olika verksamheternas planer utgér underlag
for ndmndens 6évergripande plan for intern kon-
troll som ndmnden behandlar i samband med
delarsrapport tva (i september). Prioriterade at-
garder i planen for intern kontroll infogas sedan i

ndmndens verksamhetsplan. H&rigenom integre-
ras den interna kontrollen naturligt med 6vrig
verksamhetsstyrning.

Kommunens system for intern kontroll illustreras i
nedanstaende bild.



Policyer och andra styrdokument

En oversyn av kommunens styrdokument pagar. Syftet ar att skapa okad tydlighet genom en enhetlig struktur med
farre, mer enhetliga begrepp. | arbetet ingar ocksa att undersoka mojligheterna att lagga samman vissa dokument
och pa sa satt minska det totala antalet styrdokument i kommunen.

Nedan redovisas en forteckning 6ver viktiga policyer och andra styrdokument.

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige
Lokal Agenda 21

Miljépolicy

Miljopolicy vid inkdp/upphandling

Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors halsa och miljén
Allménna lokala ordningsforeskrifter

Renhallningsordning

Klotterpolicy

Folkhélsoplan 2006 - 2010

Alkohol- och drogpolitiskt program

Handikappolitiskt program (en éversyn av programmet pagarl)
Integrationsprogram (en dversyn av programmet pagar)
Policy mot rasism och framlingsfientlighet

Skolplan

Regler for kommunal och enskild forskoleverksamhet

Regler for kommunal och fristdende skolbarnsomsorg
Riktlinjer for ratt till kostnadsfri skolskjuts

Grunder for ersattning till formyndare, forvaltare och gode mén
Riktlinjer for fortur till bostad av sociala och medicinska skél

Bistand enligt socialtjanstlagen — forsérjningsstod — bistdnd i annan form — vard och

behandling
Riktlinjer inom handikappomsorgen

Riktlinjer inom &ldreomsorgen
Reglemente for foreningsbidrag

Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer

Idrottspolitiskt program

Sékerhetspolicy

Riktlinjer for sakerhetsskydd

Riktlinjer for brand- och inbrottslarm

Informationssakerhetspolicy

Riktlinjer for behandling av personuppgifter

Policy for hemarbetsplatser och mobiltelefoner (nya riktlinjer pagang)
Riktlinjer for anvandning av e-post och Internet i Huddinge kommun
IT-strategi (atagande finns KFS:s arbetsplan om dversyn)
Webbpolicy (atagande finns KFS:s arbetsplan om Gversyn)
Kommunikationspolicy for Huddinge kommun

Naringslivsprogram (atagande finns KFS:s arbetsplan om Gversyn)
Handelspolicy (en 6versyn av policyn pagar)

Regler for sponsring av kommunal verksamhet

Reglemente for Huddinge kommuns upphandling

KF 2005-05-09
KF 2002-09-02
KF 2004-04-13
KF 2003-01-20
KF 2002-06-12
KF 2004-05-10

KF 2001-05-07, § 69

KF 2006-11-06
KS 2005-05-09
KF 2002-09-02
KF 2002-02-11
KF 2002-02-11

KF 2008-05-05
KF 2005-06-14
KF 2005-06-14
KF 2003-09-01
KF 1991-02-25
KF 2003-01-20
KF 2004-05-10

KF 2002-02-11
KF 2005-06-14
KF 2004-12-13
KF 2004-01-19
KF 2004-10-11

KF 2001-05-07
KF 1989-06-19
KS 2006-11-07
KF 2006-10-09
KF 2003-02-10
KF 2002-12-09
KF 2007-01-15
KF 2002-01-21

KF 2008-05-05

KF 2004-01-19
KF 2005-12-12
KF 1997-11-25
KF 2005-10-24



Strategi for internationellt arbete i Huddinge kommun 2007 - 2010 KF 2008-02-11

Strategi for konkurrensprévning KF 2007-11-05
Finans- och borgenspolicy for Huddinge kommun KF 2005-01-17
Lokalférsorjningsprocess fér Huddinge kommun KF 2007-12-10
Chefspolicy KF 1998-12
Personalpolicy KF 1998-
Halso- och friskvardspolicy KF 2003-12-08
Rehabiliteringspolicy KF 2003-06-10
Mangfalds- och jamstalldhetspolicy KF 2006-12-11
Lonepolicy KF 2006-09-11

Regler for representation och riktlinjer fér gdvor och andra beléningar frdn utomsta- KF 2005 09 12
ende
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Folkmangdsutveckling

(Uppgifterna avser folkmangden 31 december respektive ar)

FOLKMANGDSUTVECKLING | HUDDINGE AREN 2002-2007
SAMT PROGNOS 2008-2011

Faktisk folkmangd Prognos
Alder 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0-9 11951 11883 11871 12059 12321 12666 12983 13350 13656
10-19 11859 12315 12537 12704 12902 13038 13158 13193 13230
20-29 10419 10072 9927 9996 10300 10696 11076 11540 11942
30-39 14326 14313 13939 13813 13651 13781 13883 14118 14351
40-49 12809 13150 13648 13990 14390 14664 14870 15086 15 367
50-59 11475 11394 11220 11081 10987 10904 11026 11150 11333
60-69 7067 7361 7800 8211 8607 8891 9088 9278 9391
70-79 4348 4357 4360 4447 4502 4611 4750 4876 4980
80-89 1898 1972 2062 2113 2180 2249 2275 2292 2337
90-99 305 303 313 329 337 323 342 360 379
100-w 0 1 4 7 5 4 6 6 8
Summa 86457 87121 87681 88750 90182 91827 93458 95248 96973
Arlig 6kning 757 664 560 1069 1432 1645 1631 1790 1725
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